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UMA TEORIA SUBSTANTIVA DO PROCESSO DE CONSTRUCAO DO PERFIL
PROFISSIONAL PARA ATUAR NO AGRONEGOCIO

RESUMO: Os avangos tecnoldgicos tém promovido mudancas no mercado de
trabalho, exigindo novas habilidades aos profissionais. Além dos conhecimentos
técnicos avancados e especificos da agricultura, os empregadores tém se tornado
cada vez mais exigentes em relacdo as caracteristicas profissionais e pessoais dos
contratados. Diante do exposto, 0 objetivo deste estudo é desenvolver uma teoria
substantiva do processo de construcdo do perfil profissional para atuar no
agronegocio. Para isso, foram identificados os requisitos exigidos aos profissionais
por meio da analise de anuncios de vagas no LinkedIn e obtida a perspectiva dos
profissionais que atuam em diferentes setores do agronegécio, profissionais de RH e
coordenadores de cursos de graduacao e pos-graduacdao em Agronegdécios, por meio
de entrevistas. Cabe ressaltar, que alguns dos profissionais entrevistados estavam
cursando pés-graduacdo. O termo “construcao” esta relacionado a aquisicdo e ao
desenvolvimento de conhecimentos e habilidades necessérios para a atuagdo no
agronegocio. Os procedimentos metodologicos da Grounded Theory foram utilizados
para desenvolver a teoria substantiva. Nesse sentido, foram identificados os requisitos
demandados aos profissionais nos anuncios das vagas disponibilizadas no LinkedIn.
A descricao da trajetéria dos diferentes profissionais entrevistados foi fundamental
para o desenvolvimento das categorias que compde o esquema tedrico da teoria
substantiva. As cinco categorias desenvolvidas correspondem aos fatores externos,
fatores motivacionais, desafios, planejamento de carreira e a categoria central
aprendizado continuo. Essas categorias estdo fundamentadas nos dados empiricos e
relacionam-se ao processo de construcdo do perfil profissional. Ao retornar a
literatura, observou-se que grande parte dos resultados da tese esta convergente com
a literatura, alguns elementos ampliam a compreensédo acerca do processo de
construcdo do perfil profissional. Dentre esses elementos, estdo os fatores externos
relacionados as oportunidades de trabalho, importantes para aquisicdo de experiéncia
profissional e, consequentemente, no desenvolvimento de novos conhecimentos e
habilidades, pois 0 mercado de trabalho também atua como um agente formador. As
areas com oportunidades de trabalho promissoras no agronegaocio estéo relacionadas
a sustentabilidade ambiental, e podem ser desafiadoras aos profissionais. Os desafios
profissionais e a familiaridade com a area de atuacéo, também sdo elementos nao
discutidos na literatura, considerando a busca e filtros estabelecidos. A pesquisa
destaca a importancia das relacdes sociais e da experiéncia profissional no processo
de construcdo do perfil profissional. Proporciona insights para os profissionais
planejarem suas carreiras no agronegocio, bem como para as instituicdes de ensino
e organizacdes. Nesse sentido, as organiza¢des podem colaborar com as instituicoes
de ensino, por meio de programas de parceria, oferta de palestras, workshops para a
comunidade académica e programas de capacitacao e treinamento de curto prazo. A
pesquisa demonstra que o aprendizado continuo € uma parte essencial do processo
de construcédo do perfil profissional, permitindo que os individuos se adaptem as
demandas de um setor em constante transformacao. Os resultados podem orientar 0s
profissionais em relacéo as areas de conhecimento e habilidades prioritarias a serem
desenvolvidas, considerando as demandas identificadas no estudo. Além disso,
amplia a utilizagdo da GT, especialmente a abordagem Straussiana, ao detalhar o
processo de construgdo da teoria substantiva, organizacdo e apresentacao dos
resultados, visando colaborar com outros pesquisadores interessados nesse método.
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SUBSTANTIAL THEORY OF THE PROFESSIONAL PROFILE CONSTRUCTION
PROCESS TO WORK IN AGRIBUSINESS

ABSTRACT - Technological advancements have brought changes to the job market,
demanding new skills from professionals. In addition to advanced technical knowledge
specific to agriculture, employers have become increasingly demanding regarding the
professional and personal characteristics of their hires. Therefore, the aim of this study
IS to develop a substantive theory of the process of constructing a professional profile
to work in agribusiness. To achieve this, the requirements demanded of professionals
were identified through the analysis of job postings on LinkedIn, and the perspective
of professionals working in different agribusiness sectors, HR professionals, and
coordinators of undergraduate and graduate courses in Agribusiness was obtained
through interviews. It is worth noting that some interviewed professionals were
pursuing postgraduate studies. The term “construction” refers to the acquisition and
development of knowledge and skills necessary for working in agribusiness. Grounded
Theory methodological procedures were used to develop the substantive theory. In
this context, the requirements demanded of professionals in the job postings on
LinkedIn were identified. The description of the trajectory of the different interviewed
professionals was fundamental for the development of the categories that make up the
theoretical scheme of the substantive theory. The five developed categories
correspond to external factors, motivational factors, challenges, career planning, and
the central category of continuous learning. These categories are based on empirical
data and relate to the process of constructing the professional profile. Returning to the
literature, it was observed that a significant part of the thesis results converges with
the literature, and some elements expand the understanding of the process of
constructing the professional profile. Among these elements are the external factors
related to job opportunities, important for acquiring professional experience and,
consequently, the development of new knowledge and skills, as the job market also
acts as a formative agent. Areas with promising job opportunities in agribusiness are
related to environmental sustainability and can be challenging for professionals.
Professional challenges and familiarity with the field of work are also elements not
discussed in the literature, considering the established search and filters. The research
highlights the importance of social relationships and professional experience in the
process of constructing the professional profile. It provides insights for professionals to
plan their careers in agribusiness, as well as for educational institutions and
organizations. In this regard, organizations can collaborate with educational institutions
through partnership programs, offering lectures, workshops for the academic
community, and short-term training and development programs. The research
demonstrates that continuous learning is an essential part of the process of
constructing the professional profile, enabling individuals to adapt to the demands of a
constantly changing sector. The results can guide professionals in relation to the
priority areas of knowledge and skills to be developed, considering the demands
identified in the study. Additionally, it expands the use of GT, especially the Straussian
approach, by detailing the process of constructing the substantive theory, organizing,
and presenting the results, aiming to collaborate with other researchers interested in
this method.

Keywords: continuous learning; agribusiness management; Grounded Theory.
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1 INTRODUCAO

1.1 CONTEXTUALIZACAO E PROBLEMATICA

O agronegdcio é definido como um conjunto intersetorial da agricultura e os
demais setores da economia, abrangendo as operacdes de producéo, distribuicdo e
processamento dos produtos agricolas e de seus derivados (Davis; Goldberg, 1957).
No Brasil, o agronegdécio tem um papel relevante, contribuindo com 24,8% para o
Produto Interno Bruto (PIB) (CEPEA, 2022).

O setor do agronegdcio também se destaca pela geracao de oportunidades de
empregos e por contribuir para o desenvolvimento socioeconémico de diversas
regides. No Brasil, a populacdo ocupada no agronegocio totalizou 19,07 milhdes de
pessoas, representando 20,33% do total de pessoas ocupadas no pais (Barros et al.,
2022).

No entanto, observa-se uma diminuicdo no emprego agricola tanto no Brasil
como no mundo, possivelmente devido a modernizacédo do setor e a necessidade de
mao de obra cada vez mais qualificada (Balsadi; Grossi, 2016; Tian et al., 2020; World
Bank, 2022). A falta de conhecimento ou a baixa qualificacdo de trabalhadores tem
sido um obstaculo para a adog¢éo de tecnologias nos setores do agronegdcio (Feyisa,
2020; Gao et al., 2020; Kendall et al., 2022; Pivoto et al., 2018; Trivelli et al., 2019).

Essa limitacdo de conhecimento e qualificacdo impede que os profissionais
possam usufruir dos beneficios proporcionados pelas inovacdes tecnolégicas em
diversos setores. Desse modo, surge a demanda por novos perfis de trabalhadores,
mais qualificados e com maior flexibilidade para exercer novas funcfes (Balsadi;
Grossi, 2016; Tian et al., 2020).

Além dos conhecimentos técnicos avancados e especificos da agricultura, os
empregadores tém se tornado cada vez mais exigentes em relagéo as caracteristicas
profissionais e pessoais dos contratados, como habilidade de lideranca, honestidade
e confiabilidade (Smalley et al., 2016), habilidades para solucionar os problemas
profissionais (Balsadi; Grossi, 2016).

No que se refere ao processo de formacao desses trabalhadores, durante a
transicdo da faculdade para o ambiente profissional, os graduados enfrentam a
necessidade de desenvolver habilidades que permitam a transferéncia de

conhecimento para a pratica profissional. Essas habilidades incluem a aprendizagem
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continua, exigindo motivacdo para buscar niveis mais profundos de aprendizado,
habilidades de autogerenciamento e reflexdo sobre competéncias. Além de adaptar-
se as exigéncias do trabalho e da organizacao (Farias, 2016).

A disposicéo para aprender cria possibilidades ilimitadas de sucesso na carreira
e aprender permanentemente é necessario para aproveitar as oportunidades em um
mundo competitivo (Farias, 2016; Soffner, 2014). Sendo assim, a tematica sobre o
perfil profissional se mostra relevante para o mundo do trabalho e para as pesquisas
académicas. E importante compreender o caminho percorrido para construir um perfil
profissional para atuar no agronegocio, um setor em constante mudanca.

Nesta pesquisa, 0 termo “trajetoria profissional” esta relacionado ao caminho
percorrido pelo profissional, que abrange todos os acontecimentos da vida
profissional, e estdo relacionados as experiéncias, situacdes e atividades
desenvolvidas ao longo do percurso. Portanto, entender o referido caminho é
essencial para identificar as condicfes e as estratégias utilizadas para a construgcao
desse perfil profissional. Este, por sua vez, € compreendido como o conjunto desses
elementos que envolvem a atuacdo desses profissionais no mercado de trabalho.

Diante disso, questiona-se: como ocorre 0 processo de construcado de um perfil
profissional para atuar no agronegécio? O termo “construgédo” esta relacionado a
aquisicdo e ao desenvolvimento de conhecimentos e habilidades necessarios para a
atuacdo nos diversos setores do agronegocio. Para responder essa pergunta, é
preciso conhecer os requisitos exigidos aos profissionais do agronegdcio e considerar
a perspectiva dos envolvidos nesse processo.

No tocante aos requisitos exigidos, os dados foram coletados no LinkedIn, a
maior rede profissional de negdcios (LinkedIn, 2023). E considerada a melhor
plataforma de rede social profissional para o recrutamento de trabalhadores (Brewer,
2018), tanto para as empresas em busca de candidatos quanto para os préprios
candidatos que procuram oportunidades de emprego (Caers; Castelyns, 2011;
Nikolaou, 2014; Peterson; Dover, 2014). O recrutamento on-line tem conectado
empresas e potenciais candidatos a emprego, tornando-se um meio facilitador para
gue essas pessoas tenham acesso as vagas disponiveis (Silva; Silva; Martins, 2017).

Os denominados envolvidos nesta pesquisa sdo os profissionais de formacgao
diversa que atuam no setor do agronegocio, profissionais que trabalham na area de
Recursos Humanos (RH) e coordenadores de curso de graduacéo e pés-graduagao

do Agronegédcio. Destaca-se que alguns dos profissionais pesquisados estavam
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cursando uma pos-graduacdo. O método utilizado para compreender o processo de
construcdo de um perfil profissional foi a Grounded Theory (GT). Por meio dos seus
procedimentos sistematicos, € possivel desenvolver uma teoria substantiva
fundamentada nos dados.

A teoria substantiva, conforme descrito por Strauss e Corbin (2008), é derivada
de uma area substancial. Diferente das teorias formais, que possuem uma
abrangéncia mais ampla e seus conceitos podem ser aplicados a um mesmo
fendmeno em diferentes contextos e situacdes, a teoria substantiva € caracterizada
por sua especificidade e aplicabilidade em um determinado grupo ou situagao
(Bandeira-de-Mello, 2002; Glaser; Strauss, 1967; Goulding, 2002). Tal teoria pode ser
uma ferramenta valiosa para entender e explicar um fenbmeno particular.

O método permite utilizar diferentes fontes de dados para a construcdo da
teoria substantiva, sendo importante a triangulacdo dos dados para aprimorar a
qualidade da teoria gerada. A escolha da abordagem Straussiana (Strauss; Corbin,
2008) do método da GT se justifica pela sua estruturacdo das etapas de analise, que
proporcionam apoio ao pesquisador no processo de interpretacao e operacionalizacao
do método, além da possibilidade de integracdo com as midias sociais (Halaweh,
2018; Klassen et al., 2018; Lopez-Rodriguez; Diz-Comesafa, 2016; Myneni; Cobb;
Cohen, 2016; O’Connor et al., 2020; Xu et al., 2020).

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Geral

Desenvolver uma teoria substantiva do processo de constru¢do do perfil

profissional para atuar no agronegacio.

1.2.2 Especificos

* Identificar os requisitos demandados no Linkedin para os profissionais do
agronegaocio;
» descrever as decisbes tomadas e os caminhos percorridos pelos profissionais do

agronegocio;
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 apresentar as condi¢Oes e estratégias utilizadas pelos profissionais na construcao
do perfil para atuar no agronegacio;
» demonstrar as interacdes e as consequéncias do processo central, relacionando-os

com o esquema tedérico desenvolvido.

1.3 JUSTIFICATIVA

O agronegocio desempenha um papel fundamental no contexto da Agenda
2030, estabelecida pela Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) para promover o
desenvolvimento sustentdvel em escala global. Por meio do uso de tecnologias
avancadas e praticas agricolas responsaveis, 0 agronegécio pode contribuir para o
alcance dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), especialmente em
relacéo a erradicacdo da fome (ODS 2), assegurar a educacao de qualidade (ODS 4),
promover o crescimento econdmico e emprego pleno (ODS 8) e a industrializacao
inovadora e sustentavel (ODS 9) (ONU, 2020b).

As discussdes sobre o perfil profissional para atuar no setor do agronegdcio
podem contribuir no campo préatico para a formacdo de uma méao de obra mais
qualificada e preparada para enfrentar os desafios e aproveitar as oportunidades
desse setor. Também poderd auxiliar os futuros profissionais a planejarem suas
carreiras, estimulando a formacéo e a preparacao para o mercado de trabalho.

As instituicdes de ensino poderdo ser beneficiadas ao identificar as lacunas
existentes entre as habilidades e os conhecimentos dos profissionais que atuam no
agronegocio e as demandas atuais do setor. Com isso, poderdo desenvolver
programas de capacitacdo e treinamento que preencham tais lacunas. No contexto da
administracdo publica, o estudo pode contribuir para o desenvolvimento de politicas
publicas que incentivem a formacao e a capacitacdo dos profissionais para atuarem
no setor, promovendo o desenvolvimento econémico e social do pais.

O resultado da pesquisa € a teoria substantiva que compreende uma realidade
particular, relacionada a um determinado grupo de pessoas, e, portanto, € valida
apenas para o contexto estudado (Creswell, 2014). A tese esta inserida na area de
concentracdo Agronegocio e Sustentabilidade, na linha de pesquisa denominada
Gestao do Agronegdcio, que visa desenvolver estudos interdisciplinares que abordem
temas relacionados a gestdo das organizagbes do agronegodcio, incluindo suas

estratégias, cadeias produtivas, seus aglomerados industriais e a formacédo de
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arranjos produtivos locais. Além disso, sdo considerados aspectos como custos e
questles tributarias, marketing e comercializacdo, bem como novas formas ou
alternativas de producéo visando aprimorar 0s processos produtivos.

A tese se destaca ao propor uma teoria substantiva que aborda o processo de
construcéo do perfil profissional para atuar no setor do agronegocio. Estudos prévios
foram desenvolvidos a fim de identificar as caracteristicas necesséarias para 0s
profissionais que se dedicam a essa area (Litzenberg; Schneider, 1987; Ray;
Winzerling; Staten, 2017; Richter et al., 2018; Soulignac et al., 2012). Essas pesquisas
ndo abordaram de que forma os profissionais adquirem tais caracteristicas. Portanto,
a tese visa preencher essa lacuna ao investigar esse fendmeno.

Para conhecer os trabalhos sobre a tematica, realizou-se uma investigacédo no
Catalogo de Teses e Dissertacdes da Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (Capes), Web of Science e Scopus. No Catalogo da Capes, o termo
de busca foi “perfil profissional”, agronegécio OR rural. Considerou-se apenas teses,
no periodo de 2018 a 2023 e da area de Ciéncias Sociais Aplicadas, resultando em
223 estudos. ApoOs a leitura dos titulos e resumos, identificou-se trés teses que
abordaram a tematica sobre perfil profissional.

Corsino (2021) prop6s a elaboragdo de um instrumento cientifico qualitativo
para promover a autoandlise do perfil empreendedor por gestores de
empreendimentos de turismo. Souza (2022) buscou compreender a relevancia
conferida a sustentabilidade ambiental na conducdo da formacdo académica e
profissional dos discentes dos cursos de graduacdo e pés-graduacdo em Ciéncias
Agrarias da UFG e UFJ.

Fevorini (2019) analisou o processo de formacdo e institucionalizacdo do
profissional de RH que atua em empresas no Brasil e a constituicdo de sua identidade
profissional. Embora esses estudos tenham abordado questfes relacionadas ao perfil
profissional, eles ndo discutiram diretamente os temas tratados nesta tese, que se
concentra no processo de construcédo do perfil profissional no setor do agronegécio.

A investigacao nas bases de dados Web of Science e Scopus foi utilizada para
a revisao integrativa sobre a tematica e o protocolo encontra-se no Apéndice N. Os
resultados da analise revelaram uma escassez de pesquisas que adotam o método
da GT no contexto do perfil profissional. Um dos estudos é sobre a carreira dos
agentes de extensao, e o outro sobre mulheres agricultoras. Em um dos artigos os

autores destacam a abordagem classica e Straussiana, porém ndo deixam claro como
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foi utilizada. No outro artigo, a GT foi empregada como uma ferramenta para analise
dos dados, com a utilizacdo de dois modelos prévios para a compreensao dos dados.
Essa lacuna na literatura ressalta a escassez de pesquisas nessa area. Os trabalhos
identificados serdo apresentados na secao 2.4 de revisdo integrativa sobre o perfil

profissional para atuar no setor do agronegoécio e o método Grounded Theory.

1.4 ORGANIZACAO DA TESE

Apbs este primeiro capitulo, que apresenta a contextualizacdo e problematica
da pesquisa, 0s objetivos gerais e especificos, a justificava e as contribuicbes
esperadas, o segundo capitulo discorrera sobre a revisdo da literatura, que aborda
tdpicos sobre as transformacdes no mundo do trabalho, as evidéncias relacionadas
ao perfil e a carreira profissional, além da revisao integrativa do tema.

Por sua vez, os procedimentos metodoldgicos serdo detalhados no terceiro
capitulo. No quarto capitulo, sdo apresentados o0s resultados da pesquisa, que
incluem as categorias, propriedades e dimensdes que compdem a teoria substantiva.
Além disso, sera mostrada a teoria substantiva desenvolvida e o retorno a literatura.
Por fim, no quinto capitulo, as consideracdes finais, as contribuicbes da pesquisa e as
principais limitages e sugestdes para estudos futuros.
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2 REVISAO DA LITERATURA

Neste capitulo, serdo abordados os temas relacionados as mudancas que vem
ocorrendo no mundo do trabalho com o surgimento de novas tecnologias, as
evidéncias do perfil profissional requerido nesse cenério, bem como aspectos da

carreira profissional. E a reviséo integrativa sobre a tematica em estudo.

2.1 O MUNDO DO TRABALHO E AS TRANSFORMACOES NO AGRONEGOCIO

Mundo do trabalho é definido como:

conjunto de fatores que engloba e coloca em relacdo a atividade humana de
trabalho, o0 meio ambiente em que se da a atividade, as prescricdes e as
normas que regulam tais relagdes, os produtos delas advindos, os discursos
gue sdo intercambiados nesse processo, as técnicas e as tecnologias que
facilitam e dao base para que a atividade humana de trabalho se desenvolva,
as culturas, as identidades, as subjetividades e as relacdes de comunicacao
constituidas nesse processo dialético e dinamico de atividade (Figaro, 2008,
p. 92).

E um mundo que passa a existir a partir da atividade humana de trabalho, e
ocupa um lugar importante na sociedade. O mundo do trabalho € uma categoria mais
ampla que possibilita agregar conceitos como trabalho, mercado de trabalho, vinculo
empregaticio, relagbes de trabalho, salario e legislagdo trabalhista, entre outros
(Figaro, 2008).

Neste tOpico apresenta-se um breve historico das principais transformacdes da
humanidade. A primeira mudanca ocorreu aproximadamente ha 10.000 anos, com a
domesticacdo dos animais, marcando o surgimento da agricultura tradicional. Nesse
periodo, ocorreu a transicdo da atividade de caca e coleta para a pratica agricola,
caracterizada pelo trabalho manual intenso e baixa produtividade (Schwab, 2016).

As proximas mudancas ocorreram durante revolugdes industriais. A primeira
revolugao industrial (1760 — 1840) deu inicio a produgdo mecanica. A segunda (1850
- 1940) foi marcada pelo surgimento da energia elétrica e producdo em massa. A
terceira (1960 - 1990), também denominada de revolugéo digital ou do computador,
foi impulsionada pelo desenvolvimento dos semicondutores, computacdo pessoal e
da internet (Schwab, 2016).

A quarta revolucdo, ndo se restringe a sistemas e maquinas inteligentes e

conectadas, é muito mais ampla e consiste na fusdo dessas tecnologias do mundo
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fisico, digital e biolégico (Schwab, 2016). Todas essas revolu¢gBes proporcionaram
mudancas significativas para a sociedade e industria (Figura 1), que evoluiram de

sociedade da caca (1.0) a sociedade 5.0.

Figura 1 — Evolugéo da sociedade e da industria
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Fonte: Nakanishi e Kitano (2018, p. 2).

Os guatro momentos que sucederam a Sociedade 5.0 foram:

e Sociedade de caca (1.0): Surgimento da humanidade, seres humanos eram
coletores-cacadores;

e Sociedade agraria (2.0): Marcado pelo desenvolvimento de técnicas de cultivo
de alimentos;

e Sociedade industrial (3.0): Surgimento dos motores a vapor resultou na
revolucao industrial, no aumento na producao de bens de consumo;

e Sociedade da informagéao (4.0): Marcado pelo avanco da tecnologia, o mundo
ficou digital.
A sociedade 5.0, conceito criado no Japao em 2016, representa uma evolucao

da industria 4.0, onde as tecnologias ndo sao apenas usadas para fins industriais, mas

também para melhorar a vida das pessoas (Nakanishi; Kitano, 2018). Essas
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transformacdes tém impactos no mundo do trabalho, impulsionados pela chamada
transformacao digital.

As empresas estdo cada vez mais adotando tecnologias inovadoras para
otimizar processos, melhorar a produtividade e criar oportunidades de negocios. A
transformacao digital tornou-se uma prioridade nas agendas corporativas nos ultimos
anos, demonstrando que a adaptacdo as novas tecnologias € essencial para se
manter competitivo no mercado atual (Schlochauer, 2021).

A relevancia desse tema é reconhecida internacionalmente. Em janeiro de
2016, o Férum Econémico Mundial reuniu mais de quarenta chefes de Estado, 2.500
lideres de empresas e representantes da sociedade civil de todo o0 mundo para discutir
a Quarta Revolucao Industrial. Esse encontro evidencia a importancia e o impacto que
a revolucdo industrial tem sobre a economia global e a sociedade (Schlochauer,
2021).

As discussdes sobre o crescimento da tecnologia ndo sao recentes. Segundo
Schmidt e Cohen (2013), o avanco tecnoldgico acelerado esta promovendo mudancas
globais e a adocao de tecnologias tem proporcionado mudancgas em todos o0s setores
da sociedade. Nesse contexto, muitas instituicdes precisardo se adaptar, sob o risco
de se tornarem irrelevantes para a sociedade moderna.

Na area da computacdo, esses avancos permitiram a criacdo de ambientes
inteligentes. Os sistemas de informacdo e comunicacao estdo presentes no NOSSO
cotidiano, gerando uma imensa quantidade de dados que demandam
armazenamento, processamento e apresentacdo de forma transparente e
compreensivel (Gubbi et al., 2013).

Na agricultura, esses avancos tém o potencial de torna-la mais sustentavel e
eficiente (Clercq; Vats; Biel, 2018; Klerkx; Rose, 2020). A automacao agricola tem sido
uma solucéo para os desafios da producéo, ao mesmo tempo, em que acompanha as
exigéncias do mercado, como a demanda por alimentos com menor uso de herbicidas
e pesticidas (King, 2017). Além disso, a automacgdo agricola promove beneficios
sociais, como maior seguranca alimentar, e beneficios ambientais, como terras mais
produtivas e uso mais eficiente dos insumos (Rose; Chilvers, 2018).

Segundo o Banco Mundial (2020), o desenvolvimento agricola € uma das
ferramentas mais poderosas para erradicar a pobreza extrema, promover a
prosperidade e alimentar a populagdo. Conforme o relatério das Nagbes Unidas,

espera-se que a populacdo mundial aumente em aproximadamente 2 bilhdes de
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pessoas nos préximos 30 anos, passando dos atuais 7,7 bilhdes para 9,7 bilhdes até
2050 (ONU, 2020a).

A producéao agricola convencional tem sido criticada por proporcionar solucfes
insustentaveis ao meio ambiente, e a expansdo de areas cultivaveis nao é
considerada uma solugdo viavel (FAO, 2016). Portanto, as solu¢des inovadoras e
sustentdveis para as atividades agricolas surgiram para desenvolver novas formas de
producéo de alimentos (Spanaki et al., 2021). Estas podem proporcionar 0 aumento
de produtividade devido aos fertilizantes, agroquimicos, novos cultivares,
melhoramento genético e utilizagdo de equipamentos com maior capacidade
operacional (Pivoto et al., 2019).

Novas praticas foram introduzidas, e houve o aumento do uso da tecnologia da
informagé&o e comunicacéao (TIC) (Walter et al., 2017), Internet das Coisas (Boursianis
et al., 2020), Big Data (Kamilaris; Kartakoullis; Prenafeta-Boldu, 2017), inteligéncia
artificial (IA), veiculos roboticos autbnomos foram desenvolvidos para o setor
proporcionando melhorias técnicas na producdo agricola (Boursianis et al., 2020;
Walter et al., 2017; Zhai et al., 2020).

A aceleracéo das inovacbes tem como consequéncia a demanda por novas
competéncias para profissionais do agronegécio (Tian et al., 2020). Além disso, a
identificagdo e compreensao das habilidades necessarias podem auxiliar as pessoas
a contribuirem para a inovacéo e o progresso da sociedade (OECD, 2014). Essas
habilidades necessarias podem evoluir e/ou variar em um ambiente em constante

mudanca (Noel; Qenani, 2013).

2.2 EVIDENCIAS DO PERFIL PROFISSIONAL PARA O AGRONEGOCIO

A digitalizacdo no setor do agronegocio esta cada vez mais presente, surgindo
a necessidade de profissionais com novas habilidades e cada vez mais qualificados
para gerir o setor (Assuncédo, 2016; Rinaldi, 2007; Rinaldi; Batalha; Moura, 2007;
Rinaldi; Batalha; Mulder, 2008). Além disso, o envelhecimento da populacdo, bem
como a migragao continua das pessoas das areas rurais para as areas urbanas e a
escassez de mao de obra chamam a atencéo de pesquisadores (Pivoto et al., 2018).

As habilidades podem ser (1) cognitivas, geralmente adquiridas por meio da
educacdo formal (Neisser et al., 1996; Noel; Qenani, 2013); (2) habilidades

socioemaocionais ou ndo cognitivas, definida como um conjunto de habilidades que
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permitem aos individuos navegar eficazmente em situacfes interpessoais e sociais,
como trabalho em equipe, iniciativa, confianca (Guerra; Modecki; Cunningham, 2014);
e/ou (3) habilidades técnicas, que estdo associadas ao conhecimento especifico
necessario para exercer uma determinada profissdo (Cunningham; Villasefior, 2016).

No século XXI, um conjunto de competéncias e habilidades técnicas e nao
técnicas sdo desejaveis aos profissionais, tais como tecnologia da informacéo, ciéncia
da computacdo, robdtica e habilidade de automacdo, enquadrando-se nas
competéncias e habilidades técnicas. As habilidades nao técnicas incluem resolucéo
de problemas, criatividade, tomada de deciséo e adaptabilidade (Janis; Alias, 2017).

Em um estudo realizado na década de 1980, empregadores do agronegocio
norte-americanos relatavam que as habilidades interpessoais e de comunicacdo eram
consideradas as mais importantes (Litzenberg; Schneider, 1987). Na categoria
interpessoal, destacaram-se a automotivagao, uma atitude de trabalho positiva e altos
padrées morais/éticos. Na categoria comunicacdo, as habilidades de ouvir e seguir
instrucdes, fornecer instrucdes claras e concisas e expressar ideias criativas
verbalmente foram as mais valorizadas (Litzenberg; Schneider, 1987).

Com a transicdo de um ambiente agricola subsidiado para um ambiente
orientado pelo mercado, o papel empreendedor do agricultor tornou-se mais relevante,
exigindo o desenvolvimento de habilidades empresariais e de gestdo. Isso inclui
competéncias como planejamento estratégico, gestdo de recursos humanos,
capacidade de cooperagcdo e networking, utilizacdo de tecnologia da informacéo,
marketing e habilidades de vendas, bem como experiéncia em competéncias técnicas
(McElwee; Anderson; Vesala, 2006).

Outras caracteristicas empreendedoras necessarias aos agricultores sdo as
habilidades de resolucdo de problemas e de tomada de decisdo para atender ao
contexto dindmico caracterizado pela evolugdo tecnoldgica (McElwee, 2006).
Funcionarios de uma empresa agricola relataram possuir competéncias que
contribuem para a vantagem competitiva da empresa, tais como lidar com tecnologia
da informacdo e comunicacédo (TIC), interpretar novos regulamentos, conhecimento
do solo, utilizar inovacdes, flexibilidade organizacional e habilidades de tomada de
deciséo e resolucao de problemas (Cavicchi; Vagnoni, 2018).

Em uma pesquisa sobre as habilidades desejadas pelos empregadores para
profissionais de fitopatologia dos Estados Unidos (EUA), foram destacadas as

habilidades sociais, como trabalho em equipe, gestdo do tempo, consciéncia
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multicultural, pensamento critico e adaptabilidade. No que diz respeito as deficiéncias
observadas nas habilidades dos recém-graduados, os empregadores destacaram
lacunas na capacidade de comunicacdo, mais precisamente no dominio da escrita
(incluindo gramética e ortografia, organizacao e manutencao de registros). Além disso,
também foram mencionadas deficiéncias em habilidades relacionadas ao trabalho,
como ética, foco e interesse, bem como na disposi¢céo e capacidade de aprendizado
(Richter et al., 2018).

Na éarea de empréstimo agricola dos EUA, as habilidades sociais de
comunicacdo oral e trabalho em equipe foram as mais valorizadas, enquanto o
conhecimento financeiro foi 0 menos valorizado dentre as habilidades sociais citadas
(Hanson; Wachenheim, 2020). No que diz respeito as capacidades de inovacao e as
caracteristicas necessarias para os agricultores alcancarem o sucesso, destaca-se 0
desenvolvimento constante de habilidades cognitivas e profissionais, a utilizacdo de
informacgdes recentes que sejam relevantes para as circunstancias individuais do
agricultor, boas condicbes de maquinarios e edificacdes, e a cooperacdo com outros
na cadeia de abastecimento (Mc Fadden; Gorman, 2016).

Para os profissionais da area de Agricultura e Ciéncias da Vida da Universidade
do Arizona, as habilidades consideradas importantes sdo a comunicacao (escrita,
habilidades verbais, busca de emprego), pensamento critico/solucdo de problemas
(resolucéo de problemas), lideranca/geréncia (autogestéo, profissionalismo, trabalho
em equipe e colaboracédo) (Ray; Winzerling; Staten, 2017).

Os conhecimentos e habilidades utilizados pelos agricultores franceses no
exercicio da atividade agricola abrangem habilidades interpessoais e interacdo com
outros profissionais, conhecimentos relacionados a observacdo de culturas,
manutencdo e operacdo de maquinas agricolas, utilizacdo de ferramentas de
tecnologia da informacao e habilidades comerciais (Soulignac et al., 2012).

Na Arménia, foram identificadas as sete categorias mais importantes para o
setor do agronegdcio, que incluem as qualidades pessoais, habilidades de
comunicacdo, experiéncias gerais de ensino superior, competéncia em negocios e
economia, emprego e experiéncia de trabalho, competéncias em informacéao
guantitativa e gestéo de computadores, e por ultimo, competéncias técnicas (Urutyan;
Litzenberg, 2010).

No Brasil, pesquisas sobre o perfil profissional demandado por empresas do

setor agricola vém sendo estudado ha algum tempo. Batalha et al. (2005) identificaram
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as habilidades e conhecimentos considerados mais importantes. Constataram que
habilidades como flexibilidade, iniciativa, capacidade para a tomada de deciséo,
negociacéao, trabalho em grupo e alto padréo ético sao valorizadas, assim como as
habilidades relacionadas a capacidade de expressao e interacdo/relacionamento. Por
outro lado, as habilidades e conhecimentos técnicos foram considerados secundarios
em comparacao com as qualidades pessoais e a capacidade de comunicagao.

No Rio Grande do Sul, o agronegdcio vem mudando de uma atividade
econbmica familiar para um perfil empresarial, exigindo um novo perfil profissional.
Esse novo perfil estad evoluindo de meramente técnico para um perfil voltado para a
area de gestdo (Ereno; Biazotto, 2011). Também é necessario que o profissional
apresente uma visao estratégica das diferentes atividades econdmicas, incluindo a
transformacao de matérias-primas agricolas em diversos produtos (Begnis; Estivalete;
Silva, 2007).

Em uma pesquisa mais recente, verificou-se que, na contratacdo de novos
profissionais, os atributos pessoais continuam sendo mais importantes do que 0s
atributos profissionais. As caracteristicas pessoais mais citadas sao proatividade,
disponibilidade, facilidade de relacionamento e comunicagdo, e disciplina,
comprometimento e dedicacao (Garcia et al., 2021).

E possivel adquirir essas habilidades para o agronegécio por meio de
experiéncias profissionais e educacao (Cavicchi; Vagnoni, 2018). A educacédo tem um
efeito positivo na adoc¢ao de tecnologias, portanto, € necessario fornecer treinamento
adequado aos recursos humanos no agronegécio brasileiro (Alvarez; Nuthall, 2006;
Carrer; de Souza Filho; Batalha, 2017). No entanto, ha uma assimetria e um
desencontro entre a formacdo e as competéncias exigidas pelas empresas,
especialmente nas areas tecnoldgicas (Karolczak, 2017).

As instituicdes de ensino, em conjunto com empregadores, precisam repensar
como formar profissionais para um mercado de trabalho tdo dinamico. Isso envolve o
ensino de habilidades especializadas e sociais, bem como o desenvolvimento de
habilidades pessoais, como vendas, trabalho em equipe e lideranc¢a (Advisory Council
on Economic Growth, 2017; Van Es; Woodard, 2017).

O desenvolvimento dessas habilidades ndo esta restrito ao contexto escolar,
podem ser desenvolvidas e/ou melhoradas também no ambiente familiar, na
comunidade e no ambiente de trabalho (F6rum Internacional, 2014). As empresas e

organizacdes também podem auxiliar no treinamento e qualificacdo dos
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trabalhadores, contribuindo para a formagcdo educacional desses profissionais
(Gondim et al., 2001).

2.3 A CARREIRA PROFISSIONAL

A palavra carreira é derivada do latim carraria, que significa caminho para
carros. O significado original da palavra da a ideia de caminho, estrada por onde se
passa 0s carros e esta implicito o sentido de percurso. A nocdo de carreira é
relativamente nova, aparecendo no decorrer do século XIX (Chanlat, 1995). Segundo
Arthur, Hall e Lawrence (1989 apud Oliveira; Celano, 2021) carreira é definida como
uma sequéncia de experiéncias profissionais ao longo da vida. Esse conceito de
carreira traz uma visao de construcdo de perfil tratada nesta tese.

Toda carreira esta inserida em um contexto social e organizacional e h&
interacdo entre individuo e sociedade (Dutra et al., 2009). As condi¢cdes econbmicas
e 0 ambiente social tendem a influenciar a carreira profissional, desde escolhas e
caminhos a serem seguidos até fracassos e sucessos obtidos (Oliveira; Celano,
2021).

As mudancgas que ocorreram no mundo do trabalho, conforme j& mencionado,
impactaram também nos modelos de carreira. Até 1970, o modelo de carreira era o
tradicional, embora esse modelo ainda seja encontrado em algumas organizacdes
(Chanlat, 1995; Oliveira; Celano, 2021). O modelo tradicional é caracterizado
principalmente pela estabilidade ofertada pelas organizacdes e a progresséao linear
vertical (Chanlat, 1995).

A partir de 1970, surge outro modelo devido as mudancas que aconteceram na
sociedade. O conceito de carreira proteana foi desenvolvido por Douglas T. Hall em
1976 (Hall, 2004). Essa carreira € dirigida pelo individuo, ndo pela organizacao, e é
constantemente reinventada conforme o individuo e o ambiente se transformam (Hall,
1996).

A partir da década de 1990, as caracteristicas da carreira proteana ganharam
maior representatividade. Nesse periodo de incertezas nos mercados, as promessas
de seguranca e emprego de longo prazo ndo podiam mais ser garantidas aos
profissionais (Neves; Trevisa; Jodo, 2013). Essas mudancas no ambiente de trabalho
trouxeram consequéncias como a demissdo em massa de trabalhadores, fenbmeno

conhecido como downsizing (Oliveira; Celano, 2021). As caracteristicas da carreira
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proteana incluem o gerenciamento pelo préprio individuo, a definicdo de sucesso com
base em critérios proprios, onde se prioriza valores pessoais, estabelecendo metas e
objetivos individuais, e a busca constantes por aprendizado (Hall, 1996).

Para os individuos conseguirem aprender com suas experiéncias e adquirir
novas competéncias de forma independente, é essencial o desenvolvimento de duas
“metacompeténcias” de carreira: adaptabilidade e autoconsciéncia (Hall, 2004 ). Estas
competéncias sdo necessarias para aprender a aprender, pois o0 mundo estid em
constante mudanca (Hall, 1996). Segundo o0 autor, se a pessoa tem alta
adaptabilidade e baixa autoconsciéncia, isso € reatividade ou comportamento
“camaledo”; a pessoa nao esta seguindo seu proprio caminho, mas de outra pessoa.
A combinacdo oposta, alta autoconsciéncia com baixa adaptabilidade, pode ser um
exemplo de paralisia por autoanalise, onde a pessoa esta evitando agir.

Outro modelo é o conceito de carreira sem fronteiras, que “transcende as
fronteiras de uma unica organizagao” (Oliveira; Celano, 2021, p. 27). O autor principal
do conceito é Michael B. Arthur juntamente com Denise M. Rousseau, que em 1996
publicaram o livro “The Boundaryless Career: A New Employment Principle for a New
Organizacional Era” (Inkson, 2009).

As caracteristicas nesse tipo de carreira € que o individuo assume o
protagonismo na gestdo de sua carreira, que tende a se desenvolver em um nimero
maior de organizacdes (Arthur; Rousseau, 1996 apud Oliveira; Celano, 2021). Além
disso, o desenvolvimento profissional ocorre por meio do aprendizado coletivo e da

construcdo de redes de relacionamento (Dutra, 2009).

2.4 REVISAO INTEGRATIVA SOBRE O PERFIL DO PROFISSIONAL E O USO DA
GROUNDED THEORY NO AGRONEGOCIO

A tematica sobre o perfil profissional se mostra cada vez mais importante para
o atual mercado de trabalho, bem como nas pesquisas académicas. E fundamental
identificar as demandas por profissionais para atuar no agronegocio em constante
mudanca. Esse tema € abordado de diferentes formas e com diferentes métodos. Para
elaboracao da presente reviséo integrativa, foi realizada a busca nas bases de dados
Web of Science e Scopus, conforme protocolo (Apéndice N).

Neste estudo o foco foi 0 uso do método Grounded Theory. Desde a primeira

publicacdo da GT 55 anos se passaram e 0 método ainda recebe criticas e muitas
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vezes é mal compreendido. Muitos artigos que a utilizam acabam fazendo
associacfes com outras técnicas ou ndo seguem todas as etapas previstas pelo
método como, por exemplo, utilizando-o apenas como um método de coleta de dados
ou de anadlise de dados (Hopfer; Maciel-Lima, 2008).

A Grounded theory é uma abordagem flexivel que pode ser aplicada a
diferentes temas de estudo. E também um método rigoroso que pode ser usado para
criar teorias sobre fendmenos sociais. A Grounded Theory € um método de pesquisa
que envolve a coleta e andlise de dados para desenvolver teorias sobre um
determinado tema ou fendmeno. A metodologia baseia-se nos dados coletado na
investigacdo e ndo em ideias ou hipbteses pré-concebidas. Essa abordagem permite
gue os pesquisadores desenvolvam teorias baseadas nas experiéncias e perspectivas
reais das pessoas que estdo sendo estudadas.

A andlise qualitativa das publicac¢des foi realizada para verificar como o método
da GT é utilizado nas pesquisas e quais as areas tematicas e abordagens adotadas
no método. Os 30 artigos foram utilizados para a leitura dos objetivos e metodologia
(Apéndice A). No decorrer da analise, diversos temas foram encontrados (Figura 2).
Dois artigos enfatizaram os profissionais do agronego6cio em seus estudos. Os demais
28 estudos n&o tinham essa énfase direta, embora utilizassem a GT em seus estudos.

Figura 2 — Areas tematicas abordadas nos estudos com Grounded Theory

Tecnologias de gaseificagédo (Revisao)

o Seguranga no trabalho agricola
Industria criativa

Mudangas climaticas
Pratica de Gestédo de
Governanga Recursos Humanos Identidade etnica

participativa Migragao internacional

Desenvolvimento agricola Grou nded theorg Desenvolvimento urbano

Biosseguranga
g ¢ Pesquisa participativa de bioespecimes de

Promogédo a saude pesticidas
colaboragao na cadeia de suprimentos
Gestdo de Recursos Naturais
Carreira profissional
Coprodugéao do conhecimento

capital social e trajetorias de
desenvolvimento

Fonte: Elaborada pela autora.
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A discusséo inicia com os dois artigos e na sequéncia 0 método abordado nos
demais artigos. Arnold e Place (2010) investigaram as influéncias que afetaram as
decisbes de contratacdo de agentes de extensdo e Zimu-Biyela (2021) a importancia
do acesso a informacéo para melhorar as atividades agricolas.

Zimu-Biyela (2021) relata que baixos niveis de educacéo e alfabetizacdo séo
vistos como fatores limitantes para as mulheres agricultoras poderem acessar as
informacBes importantes e necessarias para melhorar suas atividades agricolas,
impedindo a progressao agricultura de subsisténcia para a agricultura comercial.
Esses baixos niveis de educacdo resultam em acesso limitado ou inexistente a
informacdes e inovacdes agricolas (Zimu-Biyela, 2021).

Arnold e Place (2010) estudaram os fatores que influenciam na decisdo dos
agentes agricolas em ingressar na carreira de extensdo. Os fatores mais influentes
relatados pelos autores foram: experiéncia académica; conhecimento em extenséo;
formacdo; adequacdo do cargo aos interesses pessoais e profissionais; contatos
pessoais; atendimento a comunidade; e expectativa de trabalho.

Considerando a lacuna encontrada de poucos estudos sobre a tematica perfil
profissional, iniciou-se a andlise das principais abordagens adotadas pelos autores e
como elas tem sido utilizada, as principais abordagens da GT sao: Classica de Glaser
e Strauss (1967); Straussiana de Strauss e Corbin (2008); e a construtivista de
Charmaz (2006). A abordagem adotada por Zimu-Biyela (2021) foi a construtivista da
soci6loga Kath Charmaz. O estudo utilizou a GT como uma ferramenta para andlise
dos dados. Modelos tedricos prévios foram utilizados para compreender os resultados.

Arnold e Place (2010) utilizaram a abordagem Straussiana de Strauss e Corbin
(1998) como procedimento primario de andalise dos dados. Os pesquisadores nao
deixam claro qual a abordagem utilizada, pois ndo detalham qual foi o procedimento
primario de andlise e, posteriormente, citam que a abordagem cléassica de Glaser e
Strauss (1967) “[...] foi utilizada nas interpretacfes das respostas dos participantes
apoiadas com cita¢cOes diretas e utilizadas para construir uma teoria fundamentada
representativa dos codigos seletivos” (Arnold; Place, 2010, p.2).

Em relacdo ao método nos demais artigos (28), as diferentes abordagens foram
utilizadas, mas poucos (7) utilizaram a GT como uma abordagem metodolégica para
a construcdo de uma teoria substantiva (Ashkar-Ahangarkolaee; Mohammadi;

Hosseini, 2019; Clay et al., 2016; Farmar-Bowers; Lane, 2009; Gholamrezai; Aliabadi;
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Ataei, 2021; Linville et al., 2020; Parak et al., 2022; Varmazyari et al., 2022). No

Quadro 1 sao apresentadas as abordagens adotadas pelos estudos.

Quadro 1 — Abordagens adotadas nos artigos para construcdo da teoria substantiva

Titulo/ autores Abordagem
Theoretical extension education modeling of citrus culture | Autores que ndo séo
development in Iran citrus pole (Ashkar-Ahangarkolaee; | classicos do método.

Mohammadi; Hosseini, 2019) Marshall e Rossman (2016)
There are risks to be taken and some just push it too far how farmers | Construtivista
perceive quadbike incident risk (Clay et al., 2016) Charmaz (2006)

Understanding farmers strategic decisionmaking processes and the | Straussiana
implications for biodiversity conservation policy (Farmar-Bowers; | Strauss e Corbin (2008)
Lane, 2009)
Recognizing dimensions of sustainability entrepreneurship among | Straussiana

local producers of agricultural inputs (Gholamrezai; Aliabadi; Ataei, | Corbin e Strauss (2014)
2021)
Latinx immigrant farmworker community health promotion a needs | Construtivista
assessment (Linville et al., 2020) Charmaz (2006)
Designing a model via grounded theory to reduce agricultural work | Straussiana

injury among orchardists in ilam province (Parak et al., 2022) Strauss e Corbin (1998)
Ecolodge entrepreneurship in emerging markets a new typology of | Straussiana
entrepreneurs the case of Iran (Varmazyari et al., 2022) Strauss e Corbin (1990)
Fonte: Elaborado pela autora.

Outros ndo deixam claro qual abordagem foi adotada como uma ferramenta
para o processo de codificacdo dos dados (Anzoise; Slanzi; Poli, 2020; Djenontin;
Meadow, 2018; Hohl et al., 2014; Kipling et al., 2019; Kopinak; Soriano Miras, 2013;
Moya et al., 2020; Nystad; Spein; Ingstad, 2014; Raymond-Flesch et al., 2017) ou nédo
citam os autores do método (Alikarami et al., 2020; Orozco, 2021).

Ha trabalhos que adotaram a abordagem classica como uma ferramenta para
o processo de codificacdo (Jiang; Chen; Wang, 2020; Ritter et al., 2016), e
apresentaram os resultados como um modelo basico e ndo como uma teoria
substantiva (Reed; Claunch, 2002) e associado a outras andlises qualitativas, como o
estudo de caso (Wen et al., 2022).

A abordagem Straussiana também foi utilizada como ferramenta de
codificacdo. Os pesquisadores avaliaram os dados codificados em relacdo a
informacgdes contextuais obtidas de ambas as entrevistas e revisdo da literatura, e
avaliaram como os dados se encaixavam em marcos teoricos (Kelley et al., 2020), ou
associado a outras analises qualitativas (Aggarwal; SrivastavA, 2016) e resultados
sendo apresentados como um modelo conceitual (Ramezani; Papzan, 2021).

A abordagem construtivista também foi utilizada para analise dos dados

(Nystad et al., 2017; Zimu-Biyela, 2021). Em quatro artigos o método foi demonstrado
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utilizando autores que néo classicos para a GT, 0s autores mencionados nos artigos
incluem Lingard, Albert e Levinson (2008), Marshall e Rossman (2016), Heacock e
Hollander (2011) e Al-Najar, Ushijima e Funamizu, (2013).

Os resultados da analise dos estudos que adotam o método da GT e perfil
profissional mostraram poucos estudos nessa area, sendo um sobre carreira dos
agentes de extensao, e o outro sobre mulheres agricultoras. Em um dos artigos os
autores destacam a abordagem classica e Straussiana, porém nao deixam claro como
foi utilizado. No outro artigo, a GT foi utilizada como uma ferramenta para analise dos
dados e com dois modelos prévios para a compreensdo dos dados. Ficou evidente
que estudos dessa natureza carecem de maior aprofundamento e poderdo produzir
importantes resultados para a compreensao da tematica sobre o perfil profissional.

Em relacdo ao método abordado nos 30 artigos, a maioria utiliza a GT como
um suporte para a analise do contetdo dos dados, por meio dos diferentes tipos de
codificacdo. Outros até citam a utilizacdo do método, no entanto, ndo fazem mencéo
a nenhum autor da GT, podendo revelar uma possivel fragilidade metodologica
desses artigos ou um conhecimento superficial do método.

Uma limitacdo do estudo esté relacionada aos termos de busca, que por serem
associados a um método especifico, restringiu a temética sobre o perfil profissional
para atuar no agronegdécio. Quanto ao método € preciso incentivar a sua utilizacéo
nas pesquisas para que alunos e pesquisadores o apliquem seguindo todo o rigor
metodolégico das diferentes abordagens. Como sugestdo para trabalhos futuros,
recomenda-se uma analise mais detalhada dos estudos sobre perfil profissional no
agronegadcio, com énfase nos métodos adotados tanto qualitativos como quantitativos.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

No presente capitulo serdo apresentados os procedimentos metodologicos
adotados na realizacdo da pesquisa, 0s quais englobam a abordagem adotada, o

método GT, e o processo de coleta e analise dos dados.

3.1 ABORDAGEM DA PESQUISA: ESCOLHA DO METODO GROUNDED THEORY

Segundo Burrel e Morgan (1979), pesquisadores em ciéncias sociais abordam
0s métodos por pressupostos de natureza ontoldgica (refere-se a esséncia do
fenbmeno sob investigacdo), epistemoldgica (fundamentos do conhecimento) e
natureza humana (relacionamento entre os seres humanos e o ambiente). Os autores
abordam quatro paradigmas para analisar a teoria social: humanista radical,
funcionalista, estruturalista radical e interpretativo.

O paradigma interpretativo abordado neste estudo € orientado pela tentativa de
compreender o mundo social a partir da perspectiva das pessoas envolvidas nos
processos (Burrel; Morgan, 1979). A Figura 3 apresenta o esquema que classifica as
pesquisas interpretativas, segundo Lowenberg (1993).

Figura 3 — Classificacdo das pesquisas interpretativas

Fenomenologia Interacionismo Simbélico/
Estudos Culturais

Grounded Theory Etnografia

Fonte: Adaptada de Lowenberg (1993).

A escolha da GT se mostra apropriada ao proposito do trabalho que
compreendera qual o processo de constru¢cdo do perfil profissional para atuar no

agronegocio. E interpretativa, pois os pesquisadores procuram entender ou interpretar
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os fendbmenos em relagdo aos significados que as pessoas envolvidas a eles conferem
(Filippin, 2012).

Nesta classificacdo a GT esta localizada como uma variante no interacionismo
simbdlico (Cassiani; Caliri; Pela, 1996). O principio basico do interacionismo simbalico
€ que os humanos passam a compreender as definicbes sociais coletivas por meio do
processo de socializagéo (Goulding, 2002).

A interacdo se torna simbdlica quando os individuos interpretam e definem
objetos conforme suas acfes ou de terceiros, e agem ou reagem com base nos
significados atribuidos (Chamberlain-Salaun; Mills; Usher, 2013; Goulding, 2002).
Esses significados evoluem da interagdo social, sendo em si simbdlica devido as
interpretacbes associadas as varias formas de comunicacdo, como gestos e 0
significado dos objetos (Goulding, 2002). A obtencdo dos dados ocorre pelo contato
direto do pesquisador com a situagao estudada, para entender o fendmeno segundo
a perspectiva dos participantes da situacao em estudo.

3.2 O METODO GROUNDED THEORY

Primeiramente sera realizada uma breve contextualizacao histérica da GT e as
principais escolas existentes. O processo metodoldgico foi desenvolvido por Barney
Glaser e Anselm Strauss na década de 1960, socidlogos com tradi¢des filosoficas e
de pesquisa diferentes (Strauss; Corbin, 2008). A partir dos estudos sobre mortes em
ambientes hospitalares, em 1967 publicaram o livro The Discovery of Grounded
Theory: strategies for qualitative research (Glaser; Strauss, 1967).

Os precursores do método seguiram caminhos diferentes, Glaser se manteve
fiel s raizes que fundamentaram a criacdo do método e Strauss desenvolveu novos
procedimentos de andlise juntamente com Juliet Corbin. Em 1990 publicaram o livro
Basics of Qualitative Research, ponto crucial da ruptura entre Glaser e Strauss
(Strauss; Corbin, 1998). Outros autores surgiram a partir da década de 1990 e,
segundo Glaser (2014), sdo mais de 100 tipos de GT. No entanto, as principais
abordagens da GT séo: a GT classica ou Glaseriana (Glaser, 2004); a Straussiana
(Strauss; Corbin, 2008); e a construtivista (Charmaz, 2009).

A escolha das abordagens pode ocorrer por “[...] razbes pessoais, como o tipo
de emergéncia dos dados, a autonomia, tipos de codificagéo e a ndo utilizacdo de prée-

conceitos, etc., mas a escolha é pessoal, nem melhor, nem pior” (Glaser, 2014). Nesta
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tese foi utilizada a abordagem Straussiana, pelo método apresentar procedimentos,
técnicas e uma formatacdo mais estruturada para a teoria a ser gerada (Strauss;
Corbin, 2008). O objetivo da GT é a construcdo de uma teoria substantiva por meio
de um conjunto de procedimentos sistematicos.

A GT é um método abdutivo, uma combinacdo entre o trabalho indutivo e
dedutivo. “Em poucas palavras, a inferéncia abdutiva implica a consideracéo de todas
as explicacdes tedricas possiveis para os dados [...] e a busca de uma explicacéo
mais plausivel” (Charmaz, 2009, p. 144).

Os processos da GT consistem na ida do pesquisador a campo, coleta e andlise
dos dados até que a teoria seja saturada. Todas as etapas ocorrem circularmente,
nao necessariamente obedecendo essa ordem especifica, 0 pesquisador pode
retornar as etapas anteriores quantas vezes for preciso. A Figura 4 ilustra o processo
da GT.
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Figura 4 — O processo da Grounded Theory, segundo Tarozzi (2011)
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Fonte: Tarozzi (2011, p. 60), revisada e adaptada com base em Strauss e Corbin (2008).

As etapas da pesquisa, conforme Tarozzi (2011), consistem em identificar a
area de investigacdo, definir a pergunta da pesquisa, decidir os métodos e
instrumentos, a coleta e analise de dados de forma simultanea, a amostragem tedrica
e a avaliacao da pesquisa.

De acordo com Strauss e Corbin (2008), a analise dos dados ndo é um
processo estruturado, estatico ou rigido, mas de fluxo livre e criativo. O pesquisador
se move entre os diferentes tipos de codificacdo, usando técnicas e procedimentos

analiticos livremente. Nesse método ha trés tipos de codificacdo: a) aberta, b) axial e
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c) seletiva. A codificacdo aberta é o processo analitico por meio do qual os conceitos
(categorias) sao identificados e suas propriedades e dimensdes séo descobertas nos
dados (Strauss; Corbin, 2008, p. 103). Ja a codificacdo axial é o processo de
relacionar categorias as subcategorias, € chamado “axial” porque ocorre em torno do
eixo de uma categoria, associando categorias ao nivel de propriedades e dimensdes
(Strauss; Corbin, 2008, p.123). O intuito dessa codificacdo é agrupar categorias, se
necessario (Halaweh, 2018), para gerar explicacfes mais precisas e completas sobre
o fenbmeno estudado (Strauss; Corbin, 2008).

Por seu turno, o processo de integrar e refinar a teoria € denominado
codificacdo seletiva (Strauss; Corbin, 2008). Nessa etapa do método € preciso decidir
a categoria central, aquela que representa o tema principal da pesquisa e, com isso,
reunir outras categorias para formar um esquema teérico (Strauss; Corbin, 2008). A
Figura 5 ilustra as trés fases do processo de codificagcédo: aberta, axial e seletiva, e a
circularidade do processo de coleta e andlise dos dados, que consiste nas idas e

vindas do pesquisador a campo até que a saturacao teodrica seja atingida.

Figura 5 — Processo de coleta e andlise dos dados
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Fonte: Bandeira-de-Mello e Cunha (2011, p. 253).

No processo de construcdo da teoria duas operacdes sao necessarias: formular
perguntas e fazer comparagbes constantes. A formulagao de perguntas € “[...] um
mecanismo analitico usado para abrir a linha de investigacéo e dirigir a amostragem

tedrica [...]" (Strauss; Corbin, 2008, p. 79), e a comparagéao constante € utilizada “[...]
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para estimular o pensamento sobre propriedades! e dimensdes?” (Strauss; Corbin,
2008, p. 79).

A comparacao incidente por incidente permite identificar similaridades e
diferencas e agrupa-las em uma categoria (Glaser; Strauss, 1967). Além de fazer
comparacdes e formular perguntas, o pesquisador pode usar um conjunto de
ferramentas analiticas para auxilia-lo nesse processo, como: uso de questionamento,
flip-flop, comparacéo sistematica e acenando a bandeira vermelha. Essas ferramentas
analiticas tém o intuito de aumentar a sensibilidade, reconhecer possiveis tendéncias
e superar algum bloqueio durante a andlise (Strauss; Corbin, 2008). A utilizacdo de
questionamento melhora o desenvolvimento da teoria e pode auxiliar o pesquisador a
superar o bloqueio inicial, também se aplica para as ideias poderem surgir ou melhorar
a forma de olhar e compreender os dados (Strauss; Corbin, 2008).

Outra técnica é a flip-flop, na qual um conceito € invertido para a obtencéo de
uma perspectiva diferente sobre o fato ou a acdo. Ja a técnica de comparacao
sistematica consiste em comparar um incidente nos dados com outro, rememorado a
partir de experiéncia ou da literatura, para sensibilizar o pesquisador em relacdo as
propriedades e dimensdes nos dados que podem ter sido negligenciadas (Strauss;
Corbin, 2008).

Por fim, a técnica acenando a bandeira vermelha consiste em avaliar se o
pesquisador ndo esta interferindo na andlise, e reconhecer essa interferéncia muitas
vezes é dificil. Por isso, ao aceitar ou rejeitar determinada informacdo dos dados é
necessario questionar o que esta sendo dito realmente. Quando os termos “sempre”
e “nunca” surgem, uma bandeira vermelha deve ser levantada mentalmente (Strauss;
Corbin, 2008).

No decorrer do processo de codificacdo, ao encaminhar-se para o refinamento
das categorias, pode ser que algumas informacdes sejam necessarias para
complementar o esquema teorico, sendo preciso retornar ao campo para novas
coletas de dados, é 0 que os autores denominam de amostragem teérica (Pinto;
Santos, 2012).

! Propriedades séo as caracteristicas de uma categoria, a delineagéo do que define e da significado a
essa categoria (Strauss; Corbin, 2008, p. 103).

2 Dimensfes sdo os ambitos ao longo dos quais as propriedades de uma categoria variam, dando
especificacdo a categoria e variagao a teoria (Strauss; Corbin, 2008, p. 103).
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A amostragem teorica consiste na “[...] escolha intencional, observacoes,
situacdes, eventos ou sujeitos a serem entrevistados para desenvolver as categorias
conceituais da teoria substantiva” (Bandeira-de-Mello; Cunha, 2011). Diferente da
abordagem tradicional, ndo ha um planejamento prévio, pois a escolha da amostra
dependera do andamento da construcdo da teoria resultante da coleta e andlise de
dados anteriores (Corbin; Strauss, 2015; Goulding, 2002; Strauss; Corbin, 2008).

A GT possui elementos metodoldgicos Unicos, como a amostragem tedrica e a
analise comparativa constante. Diferente de outras estratégias de pesquisa, €
necessario que a coleta e andlise dos dados ocorra de forma simultanea. Devido a
sua abordagem unica, a GT € considerada complexa, e ainda mal compreendida, pela
dificuldade em criar definicbes para explicar uma interacdo social (Brennand; Lima,
2020).

3.2.1 Teoria substantiva vs. Teoria formal

A teoria derivada do método da GT € substantiva, e Bandeira-de-Mello e Cunha
(2011, p. 248) apresentam a seguinte definigéo:
Possui um escopo restrito: ndo é uma teoria formal, no sentido positivista de
teoria, mas uma teoria substantiva. Uma das diferencas entre a teoria formal
e a teoria substantiva é que, enquanto a primeira € mais geral e aplica-se a
um espectro maior de disciplinas e problemas, a segunda é especifica para
determinado grupo ou situacdo e nao visa generalizar além da éarea
substantiva. Outra diferenga: uma teoria substantiva explica uma “realidade”,
tornada real pelos sujeitos, e ndo uma verdade desprovida de valor.
Portanto, a teoria substantiva é caracterizada por sua especificidade e se aplica
a um determinado grupo ou situagdo, como o enfrentamento dos pais com um
diagnéstico precoce de perda auditiva de seu filho, que produz uma teoria substantiva
aplicavel apenas nesse contexto especifico (Glaser; Strauss, 1967), ou fisioterapeutas
agindo como gestores de clinicas de fisioterapia (Bandeira-de-Mello; Cunha, 2011).
A evolucédo da teoria substantiva para a formal necessita de um estudo mais
aprofundado, podendo a teoria substantiva ser a base para a teoria formal e o
pesquisador deve concentrar-se em gerar apenas uma ou outra durante as suas
investigagdes (Kenny; Fourie, 2015). As teorias formais sdo mais amplas, gerais, e 0s

seus conceitos podem ser aplicados a um mesmo fendmeno ocorrido em contextos e
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situacOes diferentes, ou seja, aplica-se a variados interesses, disciplinas e problemas
(Glaser; Strauss, 1967; Goulding, 2002).

3.3 COLETA E ANALISE DOS DADOS

3.3.1 Coleta e selecdo dos dados

O método da GT permite utilizar diversas fontes de dados para a construcéo da
teoria. Além disso, a triangulacdo dos dados € importante para aprimorar a qualidade
da teoria gerada. A triangulacéo consiste em empregar multiplas fontes de dados na
busca por divergéncias que possam revelar “novos” entendimentos sobre o fendmeno
estudado (Strauss; Corbin, 2008). Sendo assim, na Figura 6 sdo apresentadas as

fontes de dados primérios e secundarios utilizados na pesquisa.

Figura 6 — Fonte de dados primarios e secundarios
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Fonte: Elaborada pela autora.

A coleta de dados se iniciou com as informacdes das vagas de emprego no
setor do agronegocio coletadas no LinkedIn, uma rede social de negocios. Ressalta-
se que o modelo de utilizacdo das midias sociais para pesquisa € o observacional,
pois 0 pesquisador ndo interage com 0s usuarios, conforme proposto por Halaweh
(2018), ao integrar midia social e GT. Inicialmente foram realizados varios testes com
diferentes termos de busca para verificar se as vagas estariam de acordo com o
objetivo proposto.

Ao realizar a busca com os termos “producao de aves”, “producéo de suinos”,
“‘gestdao de granjas”, “gerente de fazenda”, “producdo agricola” e “especialista

agricultura”, as vagas que surgiram exigiam baixa qualificagao (ensino fundamental).
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Efetuou-se o teste com o termo “livestock”, e retornaram poucos resultados, além de
vagas confidenciais e de baixa qualificagao.

No dia 21 de margo 2022, a busca foi feita com o termo “Agriculture Specialist”,
para contemplar empresas multinacionais, e o termo “pecuaria”, pois os resultados
obtidos foram considerados mais adequados ao interesse da tese. Os filtros aplicados
em ambas as buscas foram: a) data do anuncio: ultimo més; b) nivel de experiéncia:
junior, pleno, diretor e executivo; e c) tipo de vaga: integral.

Para as vagas de “Agriculture Specialist’ foram encontrados 21 resultados: uma
vaga era repetida e trés ndo informavam o0s requisitos exigidos para a vaga,
totalizando, entdo, 17 vagas para a analise. A pesquisa com o termo “pecuaria”
resultou em 52 vagas. As vagas desconsideradas foram: duas repetidas, um contrato
temporario, oito que ndo eram adequadas ao interesse da tese (por exemplo:
cozinheiro, técnico de seguranca do trabalho e encarregado), e 11 que nao
informavam os requisitos exigidos para a vaga, totalizando 30 vagas para a analise.

Em relacdo a escolha dos dados primarios (informantes), na GT existe uma
diferenca da abordagem tradicional. Nao ha um planejamento prévio para a coleta de
dados, a amostragem se desenvolve durante o processo, denominada por Strauss e
Corbin (2008) de amostragem tedrica. O objetivo € maximizar as oportunidades de
comparar fatos para determinar como uma categoria varia em termos de propriedades
e dimensdes, fundamental para exploracdo de novas éareas, permitindo ao
pesquisador escolher caminhos de amostragem que geram maior retorno para sua
teoria (Strauss; Corbin, 2008).

Inicialmente, houve a intencdo de utilizar o método snowball sampling para
atingir futuros respondentes. Para Biernacki e Waldorf (1981), por meio desse método
a amostra € criada por pessoas que compartilham ou sabem de outras pessoas que
auxiliem a responder as questdes. No entanto, ao solicitar a indicagéo aos informantes
de outros respondentes, eles se comprometiam em encaminhar o contato por
WhatsApp, mas esses contatos nao foram enviados. Sendo assim, todos o0s
informantes foram escolhidos intencionalmente conforme as analises avancavam.

Essa escolha considerou a area de formacdo e atuacdo dos informantes.
Profissionais que no momento da entrevista atuavam no setor do agronegaocio (grupo
A), profissionais que trabalhavam no setor de RH de empresas do agronegdcio (grupo
B) e coordenadores de cursos de graduagdo e pos-graduacdo em Agronegocios

(grupo C). Destaca-se que alguns deles estavam cursando uma pdés-graduacao
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(informantes 5, 6, 9 e 11), e isso objetivou melhor compreender o processo de
construcéo do perfil. A diversidade de informantes foi fundamental para entender as
perspectivas dos atores envolvidos nesse processo. Ressalta-se que a pesquisa com
os coordenadores de curso teve como foco a compreensédo da construcdo do perfil
dos profissionais que estdo em formacgao, e ndo no perfil de quem foi pesquisado.

O contato com os informantes ocorreu via e-mail e WhatsApp. Apos o envio do
convite para participar da pesquisa, houve a confirmacdo de horario e agendamento
das entrevistas, que foram realizadas de forma on-line através do Google Meet (10
informantes), e com um deles a entrevista foi efetuada por ligacao telefonica.

Primeiramente, um pré-teste foi feito com dois informantes e foi essencial para
a identificacdo de possiveis ajustes a serem realizados nos roteiros de entrevista. O
pré-teste foi importante para a pesquisadora analisar o conteddo obtido com as
perguntas realizadas, inicialmente com 13 perguntas. Nessa etapa foram inseridas
algumas questdes mais abertas aos roteiros iniciais, e outras foram excluidas por
serem semelhantes, finalizando com 23 perguntas.

Antes das entrevistas, apresentou-se o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) (Apéndice B). Neste documento, o informante ficou ciente do
objetivo da pesquisa, assegurando aos respondentes o anonimato das fontes,
solicitou-se a autorizagdo para gravacao das entrevistas, sendo informado que elas
seriam arquivadas com acesso restrito e sem identificacdo dos informantes (Brasil,
2018).

As entrevistas ocorreram entre 28 de maio de 2021 e 21 de dezembro de 2022:
cinco delas foram feitas com os profissionais que atuam no setor do agronegocio
(Apéndice C), trés com os profissionais de RH (Apéndice D), e trés com o0s
coordenadores de cursos de graduacéo e pés-graduacao em Agronegocios (Apéndice
E), totalizando 11 entrevistas. A selecdo desses informantes foi sugerida e analisada
em conjunto com o grupo de pesquisa.

No Quadro 2 sdo apresentados os informantes da pesquisa. Para preservar as
identidades, eles foram identificados em ordem numérica conforme o periodo de

realizacdo das entrevistas (Brasil, 2018).



48

Quadro 2 — Caracterizagao, divisao dos informantes e tempo de entrevistas

Informantes Formacao Grupo Tempo de entrevista
1 MBA em Agronegécios B 26m 20s
5 Tecndlogo em (_Bgstéo de RH e Graduacao B 33m 47s

Medicina Veterinaria
3 Doutorado em Ciéncia Animal A 45m 34s
4 Mestrado Zootecnia A 1h 20m
5 Mestrado em Agronegécios B 47m 14s
6 Especializacdo Gestao Organizacional e A 32m 23s
Pessoas

7 Graduacdo em Engenharia de Producao A 28m 26s
8 Doutorado em Agronomia C 49m 13s
9 Especializag8o em Identidade Empresarial A 50m

10 Doutorado em Agronegocios C 46m 18s
11 Mestrado em Agronegdécios C 59m 29s

Fonte: Elaborado pela autora.

As entrevistas no Google Meet foram gravadas mediante consentimento dos
informantes. A entrevista realizada via ligacdo telefénica foi gravada utilizando o
aplicativo EXPAudioEdit. Posteriormente, todas as entrevistas foram transcritas na
integra por meio dos softwares Transkriptor® e Descript*. Apés a conclusao das
transcricdes, revisou-se cada uma delas para verificar o conteudo, efetuar ajustes
necessarios e manter rigorosamente o conteudo para posterior analise (Oliver;
Serovich; Mason, 2005). E importante destacar que as transcrices e revisdes das

entrevistas foram feitas apds cada entrevista.

3.3.2 Anéalise dos dados

A analise dos dados seguiu os procedimentos sistematicos do método, que
incluem os diferentes tipos de codificacédo: aberta, axial e seletiva (Strauss; Corbin,
2008). As analises foram organizadas em ciclos. No primeiro, observou-se as
informac@es obtidas no LinkedIn e as primeiras quatro entrevistas. Em seguida, mais
quatro entrevistas foram incorporadas a analise. Por fim, no ultimo ciclo, as trés
entrevistas do grupo C foram analisadas.

Inicialmente, os dados secundarios e a primeira entrevista foram analisados
manualmente. Nesse processo, ficou evidente a necessidade de utilizar um software

para controle e, principalmente, organizacdo dos dados. Dessa forma, optou-se pelo

3 https://www.transkriptor.com
4 https://www.descript.com
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ATLAS.ti. Cabe mencionar que o software ndo faz a analise qualitativa, e ele é
utilizado para melhor organizacao e gerenciamento dos dados de pesquisa.

O ATLAS.ti, principal suporte para criagcdo de teorias, foi desenvolvido por
Thomas Muhr no final da década de 1980 e lancado no mercado pela empresa
Scientific Software Development (Godoi; Bandeira-de-Mello; Silva, 2006; San Martin,
2014). O software garante uma maior confiabilidade dos resultados por meio da
analise de dois relatorios: um com o histérico das analises e o outro que contém a
descricdo e os comentarios dos elementos da teoria (Bandeira-de-Mello; Cunha,
2003).

Durante o processo de codificacdo é imprescindivel questionar para obter
respostas que ajudem a contextualizar um fendmeno. Ao responder as perguntas “[...]
guem, quando, onde, por que, como e com que consequéncias, o pesquisador
consegue relacionar estrutura com processo” (Strauss; Corbin, 2008, p. 127).

A estrutura ou as condi¢cdes criam as circunstancias nas quais problemas,
guestBes, acontecimentos ou fatos de um fenémeno sao situados ou surgem. O
processo evidencia a acao/interacao de pessoas, organizacfes e comunidades em
resposta a certos problemas (Strauss; Corbin, 2008, p. 127).

As relacdes entre os acontecimentos nem sempre sao explicitas, e essas
associacfes podem ser muito sutis e implicitas. Uma das formas de organizacdo das
conexdes é o paradigma. Esse esquema organizacional € composto por condi¢cdes®,
acoes/interacbes® e consequéncias’. As condicdes podem ser causais, interventoras
e contextuais.

As condi¢cbes causais geralmente representam um conjunto de fatos ou
acontecimentos que influenciam os fendmenos. As interventoras sédo aquelas
gue alteram o impacto das condi¢des causais nos fendmenos. As contextuais
sdo os conjuntos especificos de condi¢des (padrées de condicdes) que se
cruzam dimensionalmente neste momento e local para criar o conjunto de

circunstancias ou problemas aos quais as pessoas respondem por meio de
acOes/interacdes (Strauss; Corbin, 2008, p. 131).

Identificar o que sdo condigbes causais, interventoras ou contextuais néo é o

mais relevante, pois o pesquisador deve focar nas relagbes complexas dos fatos

5 Condicdes: forma conceitual de agrupar respostas as questfes por que, onde, de que forma e quando
(Strauss; Corbin, 2008, p. 128).

6 AgOes/interacfes: sdo respostas estratégicas ou rotineiras das pessoas ou grupos a questoes,
problemas, acontecimentos ou fatos. S&o representadas pelas questdes quem e como (Strauss;
Corbin, 2008, p. 128).

7 Consequéncias: séo resultados das agbes/interagfes (Strauss; Corbin, 2008, p. 128).
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(condicdes) que levam a um determinado problema, onde as pessoas irdo responder
por meio das acoes/interagdes (Strauss; Corbin, 2008).

No decorrer da anélise muitos codigos foram criados, aproximadamente 254.
Como citado por Friese (2017), o software néo informa quando o item chamado
“codigo” ou “nd” € bom e apropriado ou ndo. Nao ha luzes vermelhas quando se
desenvolve muitos codigos, isto €, quando se caminha direto para o que chamamos
de pantano de codigos. O software também ndo comunica quando o nivel adequado
de abstracéo € alcancado, quanto tempo um segmento codificado deve ter ou como
rotular melhor um codigo. E possivel aprender com o tempo, ganhando experiéncia
prépria, ou precisa de alguém que possa dar feedback e guia o pesquisador pelo
processo.

Sendo assim, optou-se por executar o agrupamento de codigos, mas para
melhor visualizacdo e seguranca, a planilha Gerenciador de Codigos foi exportada em
Excel e os cddigos foram agrupados e, ao mesmo tempo, diversos diagramas foram
criados para facilitar o entendimento do fendbmeno e a visualizagdo do processo.
Durante a analise, foram utilizados memorandos, que consistem em registros escritos
pelo pesquisador ao longo do processo de andlise. As anota¢des auxiliam na criacao
de um rétulo/ codigo e no armazenamento de informacdes para trabalhar os conceitos
(Strauss; Corbin, 2008).

Outra estratégia empregada para armazenar informacdes foi a elaboracao de
diagramas: representacfes visuais que mostram as inter-relacdes entre 0s conceitos.
Tanto os memorandos quanto os diagramas desempenham um papel significativo ao
longo de todo o processo de analise dos dados e podem ser elaborados manualmente
ou utilizando softwares (Strauss; Corbin, 2008). Os diagramas foram desenvolvidos
com o auxilio do software Dia. As categorias emergiram dos dados, bem como suas
propriedades e dimensdes, que foram refinadas e integradas até a construcdo da
teoria substantiva. Ao final, obteve-se a marcacao de 674 citages e 43 codigos.

Nos Apéndices desta tese sdo apresentados os principais diagramas para
ilustrar a evolugdo das andlises (Apéndice F, G, H e I); um exemplo do primeiro
memorando (Apéndice J) e o quadro com a sintese dos dados, com seus conceitos e
sua fundamentacédo (Apéndice K e L), demonstrando o processo de analise e a
comparacao constante dos dados.

Segundo Strauss e Corbin (2008, p.157), a teoria substantiva emerge dos

dados, “[...] mas no momento da integragao, ela representa uma interpretagéo abstrata
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desses dados brutos. Portanto, € importante determinar como a abstracao se ajusta

aos dados brutos e verificar se algo importante foi omitido do esquema tedérico”.

3.3.3 Validacéao e avaliacédo da teoria substantiva

Para validar o esquema teorico, Strauss e Corbin (2008) sugerem revisitar e
comparar o esquema com os dados brutos, a fim de garantir que nenhum aspecto
tenha sido deixado de fora no esquema tedrico. Outra forma de validacdo da teoria
substantiva € apresentar a interpretacao realizada aos participantes da pesquisa ou
outros pesquisadores, e solicitar que comentem como se ajusta a sua realidade
(Baggio; Erdmann, 2011, Strauss; Corbin, 2008).

A interpretacédo ndo vai se ajustar a todos os aspectos de todos 0s casos, pois
a teoria é uma reducdo dos dados, mas os participantes da pesquisa precisam ser
capazes de se reconhecer na histéria e verificar se 0 esquema traz uma explicacéo
razoavel do que estd acontecendo, ainda que nem todos os detalhes se apliquem a
eles (Schroeder, 2009; Strauss; Corbin, 2008).

Nesta pesquisa, a validacdo seguiu as orientacdes apresentadas por Strauss e
Corbin (2008) e foi realizada a cada etapa durante o processo de coleta e andlise dos
dados. As evolucbes e descobertas foram compartiihadas com o grupo de
pesquisadores (Grounded Theory) que possuia experiéncia com o método. Além
disso, os resultados, resumidamente, foram encaminhados aos informantes, no més
de maio de 2023, para verificar se faziam sentido, considerando a sua realidade
(Apéndice M). O retorno dos informantes demonstrou que a teoria desenvolvida fazia
sentido para o fendmeno em estudo.

Do total de 11 informantes, sete retornaram confirmando as informacdes.
Desses, um informante enfatizou a importancia de um requisito em especifico
(relacionamento interpessoal) e como desenvolvé-lo (organizacdes como agente
formador), informacao que estava presente nos dados sendo detalhada na escrita dos
resultados e na discussdo da tese. Os demais informantes (seis) corroboraram 0s
resultados e nado realizaram mais contribui¢cdes. Quatro informantes n&o retornaram a
validacéo.

A avaliacdo da pesquisa seguiu as orientacdes de Strauss e Corbin (2008), a
amostragem original foi selecionada intencionalmente para compreender 0 processo

na perspectiva dos seus envolvidos, como detalhado na subsec¢éo 3.3.1. Durante o



52

processo de codificacdo, foram identificadas cinco categorias e duas subcategorias,
gue serdo apresentadas na secao 4.3, juntamente com as evidéncias fundamentadas
nas declaracdes dos informantes.

A amostragem tedrica se iniciou com todas as categorias e sofreu alteracdes
ao longo das analises. A analise dos dados do Linkedin e as quatro primeiras
entrevistas resultaram em alguns conceitos preliminares. No segundo ciclo, cinco
categorias tornaram-se mais densas e dois elementos precisavam ser desenvolvidos.
No terceiro ciclo, apés o refinamento da teoria, foram constituidas cinco categorias e
duas subcategorias.

Durante todo o processo, as categorias se mostraram representativas dos
dados, e suas denominacfes também foram alteradas. A evolucdo do processo de
analise é detalhada na secdo 4.2 e visualmente apresentada nos diagramas
desenvolvidos em cada ciclo de andlise (Apéndice F, G, H e ). Quanto a escolha da
categoria béasica (central), foi um processo gradual e desafiador, e as decisdes
tomadas sao discutidas na subsecéo 4.3.2.

A teoria desenvolvida respeitou os critérios estabelecidos por Strauss e Corbin
(2008) para avaliar a base empirica da pesquisa. Os conceitos foram gerados a partir
da percepcgéo dos envolvidos no processo, que incluem profissionais que atuam em
diferentes setores do agronegdcio, profissionais da area de RH e coordenadores de
cursos de graduacéao e pos-graduacao em Agronegocios (secao 4.3). Esses conceitos
foram sistematicamente relacionados, conforme apresentado no Quadro 5 e na secéo
4.4,

No decorrer da investigacao, foram destacadas as mudangas que ocorreram
ao longo do percurso profissional e nas a¢des dos individuos. Portanto, a teoria
considera o processo, as acfes/interacdes sob determinadas circunstancias e seus
respectivos resultados/consequéncias. No retorno a literatura, secdo 4.5, os
resultados tedricos podem contribuir para a literatura, aumentando sua validade, uma
vez que muitos elementos da teoria substantiva convergem com os resultados de

outras pesquisas.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Este capitulo apresenta a descricdo dos requisitos identificados nas vagas
divulgadas no Linkedln, as decisbes tomadas e o caminho percorrido pelos
profissionais que atuam no agronegdcio, as categorias e suas respectivas
propriedades e dimensdes, bem como a teoria substantiva desenvolvida, incluindo a
hipétese fundamental e as proposicdes relacionais. A partir da consolidacédo da teoria

substantiva, esta € comparada com a literatura.

4.1 REQUISITOS DAS VAGAS DISPONIVEIS NO LINKEDIN

Nesta secdo sao descritos 0s requisitos identificados nos anuncios das vagas
disponiveis no LinkedIn, a fim de atender ao primeiro objetivo especifico da tese. E
importante ressaltar que o LinkedIn € uma rede social profissional de dominio publico
e acesso aberto, e em nenhum momento houve contato com os usuarios da rede. As
vagas analisadas, nas quais foi possivel constatar a regido de atuacdo, estavam
principalmente concentradas nas regides Sudeste, Centro-Oeste e Sul.

O agronegécio esta presente em todas as regides do Brasil, por isso ha
demanda por mobilidade por parte dos profissionais. Essa necessidade foi identificada
nos requisitos das vagas anunciadas, que exigiam disponibilidade para residir em
fazendas, disposicdo para mudanca e realizacdo de viagens nacionais e
internacionais. Estar disposto a mudar de localidade ou viajar a trabalho € um dos
fatores que pode influenciar a insercdo no mercado de trabalho, considerando que o
agronegocio ainda possui forte presenca em areas do interior, onde frequentemente
surgem mais oportunidades de emprego.

Em relagéo a jornada de trabalho, 10 vagas deixaram claro em suas descri¢oes.
Dessas, seis vagas exigiam a jornada de trabalho presencial, uma oferecia a
flexibilidade hibrida, e trés eram destinadas ao trabalho remoto (home office), sendo
gue duas delas forneciam auxilio para equipamento.

No que diz respeito aos requisitos de formacao profissional, aproximadamente
72% das vagas exigiam o0 ensino superior, 22% 0 ensino técnico ou superior, e 6% o
ensino técnico. As maiores exigéncias foram para os cursos de Agronomia,
Administragdo, Engenharias e Técnico Agricola. O termo “areas afins” foi o segundo
mais citado, ampliando as possibilidades de formacio para atuar nos cargos. E
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importante destacar que a maioria das vagas apresentava diversas opc¢des de
formacao para a atuagéo no cargo.

Dentre o0s requisitos presentes nas vagas, destaca-se a exigéncia de
experiéncia profissional, que ndo especificava claramente como a comprovacao seria
realizada. Apenas quatro vagas indicaram o tempo de experiéncia exigido, sendo que
este estava relacionado ao cargo ou a posigao de atuagao, “[...] experiéncia 5 anos ou
mais no cargo e/ou em posicoes similares” (Citagao 1:125).

As demais caracteristicas da experiéncia profissional estdo associadas a area
de gestdo de pessoas/equipe, com énfase no desenvolvimento e treinamento de
pessoas. Quanto a experiéncia técnica, registrou-se habilidades especificas em
determinadas culturas agricolas e na agricultura de precisdo, bem como o uso de
ferramentas e softwares de trabalho.

Dentre as ferramentas e softwares de trabalho, estdo: o Sistema TOTVS,
programacao VBA, programacdo Python e R, Java e/ou Node.js, Kafka, RabbitMQ,
SQS, além de ferramentas de planejamento, como Hexagon, Cognos PIMS e Power
Bl. Para a area comercial, exige-se experiéncia em vendas, negociacdo com
fornecedores, relacionamento com clientes e desenvolvimento e execugcao de
campanhas. Alguns exemplos dessas caracteristicas citadas nas vagas sao:

Experiéncia significativa no desenvolvimento e execugdo de campanhas de
lancamento de produtos novos e inovadores, incluindo estratégia, marketing
de canal, publicidade e vendas e componentes relacionados. Experiéncia no
desenvolvimento de distribuicdo comercial e modelos de vendas licenciados
em categorias de solu¢bes comerciais e/ou de consumo (diretas, licenciadas,
distribuicao, etc.). Histérico de construcdo e avango com sucesso de um
pipeline de desenvolvimento de negdcios. Experiéncia comprovada na

geracéo e gerenciamento de receitas e operagfes comerciais significativas
ao nivel nacional (Citagao 1:130).

E perceptivel que a educacdo formal é valorizada, especialmente o ensino
superior, que corresponde ao maior percentual de exigéncia nas vagas analisadas.
Além disso, em trés vagas € solicitada a pés-graduacdo, sendo uma delas como
requisito minimo, e as outras duas como requisito diferencial. No entanto, € enfatizada
a importancia da experiéncia pratica, bem como o dominio de ferramentas e softwares
especificos para a atuacao profissional, demonstrando sua relevancia no contexto do
mercado de trabalho.

Outros requisitos estdo relacionados as habilidades tecnolégicas, incluindo o

conhecimento do Pacote Office, sistemas, aplicativos e softwares, familiaridade com
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equipamentos agricolas, programacéao e banco de dados, sendo este o requisito mais
descrito nas vagas. Quanto ao nivel exigido, varia de béasico a avancado. A seguir,
sdo apresentados alguns exemplos: “[...] conhecimentos em Microsoft Power BI
intermediario; conhecimento SQL e bancos de dados relacionais intermediario;
Dominio de Excel e PowerPoint; desejavel conhecimento de Python [...]” (Citagao
2:57); e “[...] ter conhecimento no Sistema sankhya sera um diferencial; Excel
intermediario [...]” (Citagao 2:99).

As caracteristicas apontadas nas vagas incluem lideranca, trabalho em equipe,
flexibilidade, resolucdo de problemas, resiliéncia, pensamento analitico, busca pelo
aprendizado, comprometimento, ética, proatividade, automotivagdo, autodidatismo,
mobilidade e foco em resultados. Ademais, foram enfatizadas as habilidades de
comunicacao verbal e escrita, negociacao e gestao.

A exigéncia de conhecimento em lingua estrangeira foi mostrada nas vagas
anunciadas, evidenciando-se a lingua inglesa como a mais citada. Em uma vaga, o
espanhol apareceu como um requisito diferencial, enquanto em outra houve a
exigéncia de ambos os idiomas. O nivel de conhecimento exigido em lingua
estrangeira era avangado ou fluente, conforme a descri¢do das vagas. “Fluéncia em
portugués e inglés, fala e escrita [...]" (Citagdo 1:55), “[...] inglés avancado/fluente para
conversacao é indispensavel [...]” (Citacao 2:94), “...] idiomas: Inglés avancado
(mandatério), espanhol serd um Plus [...]” (Citacdo 1:23) e “[...] inglés e espanhol
avancado [...]" (Citacao 2:110).

Os requisitos profissionais das vagas divulgadas no LinkedIn, no periodo
pesquisado, estdo presentes na Figura 7.



56

Figura 7 — Requisitos profissionais das vagas disponibilizadas no LinkedIn
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Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Os requisitos para um profissional atuar no setor do agronegdécio estdo

associados a uma formac&o multidisciplinar, considerando que a maioria das vagas

divulgadas no LinkedIn apresentavam diversas possibilidades de formagédo e néo

exigiam um curso técnico ou superior especifico em agronegocios. E perceptivel que

o mundo do trabalho valoriza tanto a educacdo formal quanto as experiéncias

profissionais e as caracteristicas individuais dos profissionais.
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4.2 DECISOES TOMADAS E OS CAMINHOS PERCORRIDOS PELOS
PROFISSIONAIS

Nesta secdo serdo descritas as decisdes tomadas e 0os caminhos percorridos,
a fim de atender ao segundo objetivo especifico da tese. A descricdo desempenha um
papel fundamental no processo de teorizacdo, ao sustentar o ordenamento conceitual,
a base para a teoria substantiva (Strauss; Corbin, 2008). Segundo os autores, a
descricdo envolve o uso de palavras para transmitir imagens, cenarios, cenas,
experiéncias e emoc0des. Além disso, trata-se de uma narrativa contada a partir da
perspectiva da pessoa que realiza a descri¢ao.

O processo se inicia com a escolha da formacéo profissional, que pode ser
tanto de nivel técnico-profissional quanto superior. As razdes para essa escolha séo
diversas e incluem a familiaridade com a area do curso de atuacdo profissional,
familiaridade com as disciplinas que compdem a estrutura curricular desse curso,
experiéncias prévias ainda na infancia/juventude, frustracao pela ndo aprovacéao no
curso de interesse, falta de recursos financeiros, problemas pessoais que levaram ao
adiamento do inicio do curso de graduacao e a indicacdo de pessoas préximas ao seu
convivio.

Esses fatores evidenciam que existem profissionais que fazem escolhas
conscientes, alinhando seus interesses profissionais com os multiplos conhecimentos
e perspectivas que podem adquirir por meio do curso. “Entrei na faculdade com outro
intuito, com o intuito mesmo mais puxado para parte de plantas mesmo” (Informante
3, citacao 3:5).

Outros profissionais optam por um curso alternativo devido a interesses
distintos que possuiam na época de realizar o vestibular, como mostra o0 seguinte
relato:

[...] o meu pai queria que eu fizesse direito, ele queria que eu fosse delegada.
Os meus professores do ensino médio queriam que eu fizesse Jornalismo,
comunicacdo. E eu queria muito fazer Veterinaria [...] e entdo um dia um
colega chegou para mim e falou, por que vocé néo faz Zootecnia? [...] eu ja
tinha prestado talvez uns dois ou nove vestibulares para Veterinaria, ficava

por muito pouco, o primeiro vestibular que prestei para Zootecnia passei, ha
verdade, eu passei na segunda chamada (Informante 4, citacéo 4:3).

Existem profissionais que optam por postergar o inicio do curso superior devido

a questdes pessoais de natureza familiar.
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Tive nesse meio tempo, 2012, a separacdo dos meus pais, eles residiam [...],
na propriedade [...]. Todo um processo fora, ndo tinha tempo e néo tinha
dinheiro, em resumo foi essa a minha demora para iniciar a faculdade
(Informante 9, citacéo 10:30).

E perceptivel que o processo de escolha profissional é um periodo de
incertezas e, ao longo desse percurso, podem ocorrer mudancas até que a (re)
descoberta profissional seja alcancada. Compreende-se que a (re) descoberta
profissional € um processo que envolve o autoconhecimento e a tomada de decisdes
intencionais, que podem auxiliar no caminho a ser seguido profissionalmente.

Alguns individuos se descobrem profissionalmente antes mesmo de concluirem
a formacdo, por intermédio de iniciativas pessoais que envolvem a participacdo em
diversas atividades extracurriculares, a fim de vivenciar o ambiente académico e
ampliar seus conhecimentos da area profissional. Ao descobrir seu interesse
profissional e a &rea de atuacéo desejada, uma das estratégias adotadas € prosseguir
com o0s estudos em programas de pos-graduacdo. No entanto, para outros
profissionais, a pos-graduacdo surge como uma oportunidade apds enfrentarem
desafios pessoais, sendo considerada uma forma de atualiza¢do para o retorno ao
mercado de trabalho. “Eu néo ficarei esse tempo parada e o mercado ndo vai me
absorver agora, entdo optei por realizar um mestrado” (Informante 4, citagdo 4:49).

Boa parte das minhas iniciativas de estagios e monitorias foram mais
dedicadas a producdo animal. Acabei me envolvendo mais com essa area e
me identificando ao longo do curso, que ndo era 0 meu objetivo inicial, mas
acabou sendo. Entdo a partir da metade do curso eu ja tinha certeza de que

gostaria de focar a minha atuacdo profissional na producdo animal
(Informante 3, citacéo 3:7).

Na verdade, eu sai porque eu quis cuidar um pouco da minha familia. Tive
filho. Eles cresceram um pouquinho, [...] vou voltar para o mercado de
trabalho. Como eu estava parada ha muito tempo, preciso voltar a estudar
para dar uma estimulada na cabeca, ai fiz uma Pds de Gestdo Publica
(Informante 5, citacdo 7:36).

Alguns deles também vivenciam um processo de redescoberta profissional
durante o exercicio de suas atividades profissionais, mesmo apos anos de carreira.
Eles buscam continuamente o aprendizado, inicialmente em cursos de curta duragao
e, posteriormente, por meio de uma nova graduacao.

[...] recentemente, seis anos atras, eu voltei a minha carreia para o
desenvolvimento humano, desenvolvimento de pessoas. Inicialmente por
cursos nessa area e a dois anos eu me formei em Tecnélogo de Gestdo em

Recursos Humano, é um curso superior [...] mais especifico para gestao de
pessoas/ gestdo de RH (Informante 2, citacdo 2:1).
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A qualificacdo € um processo continuo da carreira profissional, seja antes ou
durante o exercicio das atividades profissionais. Essa busca é motivada pela
necessidade de superar a falta de experiéncia, enfrentar os desafios da carreira e lidar
com um mercado de trabalho cada vez mais exigente. “O aluno brasileiro tem que
aprender a buscar por ciéncias, aprender a aprender. Precisaria de um conjunto de
disciplinas muito liberais no sentido de dar ao aluno continuidade naquilo que ele
gostaria de fazer” (Informante 8, citagéo 11:7).

Estude, ndo se contente com aquilo que a sua empresa faz, com o que a sua
cidade faz, sempre busque o que ha de melhor em qualquer lugar. Em
qgualquer funcdo que vocé estiver e no agro tudo é muito novo, muito
tecnologico, toda hora muda (Informante 5, citagéo 7:61).

A auséncia de reconhecimento profissional, a sensacao de injustica durante o
processo de promog¢ao na carreira, a frustragéo decorrente de uma ndo aprovacao em
concurso publico ou o desejo de crescer profissionalmente sdo condi¢des que levaram
os profissionais a tomarem decisfes e buscarem novos caminhos. A descri¢cdo das
decisbes tomadas e os caminhos percorridos pelos profissionais constitui um
processo dinamico, os desafios sdo elementos dessa jornada, sendo essencial
supera-los para o crescimento e desenvolvimento profissional.

Com o intuito de proporcionar uma representacdo visual mais clara dos
aspectos identificados nas analises dos dados primarios e secundarios, foi elaborado
um diagrama utilizando o software Dia como ferramenta de apoio (Figura 8). Os
demais diagramas criados no decorrer das analises podem ser visualizados nos

Apéndices F, G e H desta tese.



Figura 8 — Diagrama da analise de dados primarios e secundarios
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Enfatiza-se que antes do diagrama atual, outros diagramas foram elaborados.
O primeiro foi desenvolvido com base nas quatro primeiras entrevistas, para fornecer
uma visado geral das etapas da carreira dos profissionais, das questdes envolvidas
nesse processo e as decisfes tomadas ao escolher um curso ou mudar de emprego.
Concomitantemente, as tomadas de decisbes e os caminhos percorridos foram
descritos conforme apresentado nesta segao.

No decorrer das analises das entrevistas e ao retornar a pergunta de pesquisa,
a pesquisadora realizou 0 seguinte guestionamento: quais requisitos presentes nas
vagas do LinkedIin estdo sendo exigidos? O intuito foi de certa forma inverter o
raciocinio para conseguir visualizar as condicdes e suas interacdes.

A partir dessa indagacao, os dados foram organizados em categorias prévias.
Para melhor compreensao e visualizacdo da evolucdo do processo de analise, foi
elaborado um quadro com essas categorias prévias, suas propriedades e dimensdes
(Apéndice K). Além disso, outros diagramas foram desenvolvidos no decorrer das
analises (Apéndice H e I).

Conforme o processo de analise avancava, o quadro com a sintese dos dados
foi apresentado a orientadora e a outros alunos de doutorado da Universidade Federal
da Grande Dourados (UFGD) e Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS),
orientados pela Prof.2 Erlaine, que também utilizavam o método. Durante as
apresentacoes, foram realizadas alteracbes na categoria prévia denominada
“Circunstancias diversas”, devido a sua abrangéncia e falta de significado. Suas
propriedades e dimensdes foram incorporadas a nova propriedade intitulada
“autoconhecimento”, resultando na categoria chamada “Fatores motivacionais”.

Esse processo de apresentacdes e discussfes junto ao grupo de
pesquisadores ocorreu até que as categorias estivessem bem desenvolvidas.
Ressalta-se que as categorias ndo surgiram repentinamente, como se fosse um
processo simples, mas sim como o resultado de um trabalho arduo de idas e vindas

aos dados. A seguir, apresenta-se os resultados desse processo.

4.3 O PROCESSO DE CONSTRUCAO DO PERFIL PROFISSIONAL

Nesta secdo sdo apresentadas as categorias, suas propriedades e dimensdes
(ordenamento conceitual), para atender ao terceiro objetivo especifico da tese, que

consiste em mostrar as condi¢cbes e estratégias utilizadas pelos profissionais na



62

construcdo do perfil para atuar no agronegocio. Esse processo de construcao so6 foi
possivel devido ao compartilhamento das informacdes por parte dos informantes,
além das reflexdes e interacdes ocorridas no grupo de pesquisa da GT. Esse grupo é
composto de pesquisadores experientes que adotaram o método em suas teses, além
de alunos de doutorado da UFGD e UFMS que estéo aplicando-o em suas respectivas
pesquisas.

O ordenamento conceitual® se refere a organizacéo e classificacdo dos dados
com base em um conjunto especifico e seletivo de propriedades e suas respectivas
dimensdes (Strauss; Corbin, 2008). Em outras palavras, trata-se de uma abordagem
para representar os dados conceitualmente.

Os resultados sdo apresentados sob a concepcao de processo, conforme o
modelo paradigmatico desenvolvido por Strauss e Corbin (2008). Assim, inicialmente,
sdo mostradas as categorias que representam as condicdes ou a estrutura. Em
seguida, a categoria que constitui as acoes/interacdes do processo de construcao do

perfil profissional para atuar no agronegaécio.

4.3.1 CondicoOes

Nesta subsecdo sdo expostas as categorias que representam as motivagoes

identificadas pelos individuos e que determinaram um conjunto de acao/interacéo.
Condic¢bes sdo conjuntos de fatos ou acontecimentos que criam situagdes,
guestdes e problemas pertencentes a um fendmeno e, até certo ponto,
explicam por que e como pessoas ou grupos respondem de determinadas
maneiras (Strauss; Corbin, 2008, p. 130).

Diante disso, foram detectadas as condi¢des do processo de construcdo do
perfil profissional para o agronegdcio, sendo os aspectos “fatores externos”, “fatores
motivacionais”, “desafios” e “planejamento de carreira” considerados relevantes para
a construcao desse perfil.

A categoria “fatores externos” emergiu dos dados devido a influéncia de certos
elementos na qualificacdo profissional, na escassez de profissionais para preencher

as vagas disponiveis nos processos seletivos e na percepcao dos informantes sobre

8 “A descrigdo também e bésica para o que chamamos de ordenamento conceitual. Isso se refere a
organizacdo de dados em categorias discretas (e algumas vezes, classificacdo) segundo suas
propriedades e dimensdes e depois usando a descri¢gdo para elucidar essas categorias” (Strauss;
Corbin, 2008, p. 32).
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um mercado de trabalho cada vez mais competitivo e em constante mudanca. “[...] o
mercado de trabalho além de estar mais acirrado, existe uma escassez de méo de
obra para algumas vagas, postos de trabalho [...]” (Informante 1, citagao 1:22).
[...] no agronegdcio, o magquinario, software de maquina, drone, porque o
mundo digital esta crescendo cada vez mais. E ele te permite trabalhar em
qualquer lugar, através do home office. [...] para eles repensarem alguns
setores na &rea delas, tendenciando a ficar obsoleto, tentar buscar essas

areas que sdo a tendéncia do mundo, a tecnologia (Informante 6, citagéo
8:17).

A categoria é definida como os requisitos exigidos em um mundo do trabalho
cada vez mais dindmico e as oportunidades de trabalho para os profissionais do
agronegocio. Constatou-se por intermédio dos informantes que esses fatores sdo um
estimulo para a busca de qualificacdo e para o alcance dos objetivos profissionais.

Para mim é o caminho a ser trilhado € o acesso a informacédo, o acesso a
producédo cientifica, estar sempre antenado com 0 que esta acontecendo.
N&o ficar somente na grade curricular do curso, onde vocé aprende algo que
ja esta estabelecido, onde vocé precisa aprender aquilo para poder ser

aprovado em cada disciplina. Acredito que o aluno precisa ir além (Informante
11, citagcdo 13:21).

Ele tem que estar sempre muito antenado as novidades da area, no agro, tem
gue estar sempre se atualizando, porque o mercado de trabalho é para o
profissional que quer crescer, sair da zona de conforto e ser dinamico. Nao
adianta ficar muito estagnado na sua area sem fazer curso, sem investir na
sua profissé@o (Informante 6, citacdo 8:14).

Os informantes reconhecem que a atuacao nesse setor requer o investimento
em qualificacdo, sendo essa responsabilidade atribuida aos préprios profissionais.
Essa percepcao esta alinhada com o modelo de carreira proteana, na qual a carreira
profissional é dirigida pelo individuo, e ndo pela organizacdo (Hall, 1996, 2004). Nessa
categoria, “fatores externos”, ha duas propriedades: “nivel de exigéncia do cargo” e
“oportunidades de trabalho”. A Figura 9 demonstra o resumo da categoria com suas

propriedades e dimensodes.
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Figura 9 — Categoria Fatores Externos, propriedades e dimensdes
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Fonte: Elaborada pela autora.

A propriedade “nivel de exigéncia do cargo” se refere aos conhecimentos e as
habilidades necessarios para ocupar um determinado cargo, conforme identificado
nos anuncios de vagas disponiveis no LinkedIn e nas informac¢des dos informantes.
Essa propriedade apresentou uma variacdo que vai desde exigéncias altas até as
mais baixas.

Tais exigéncias, como as relacionadas as habilidades tecnolégicas que foram
amplamente mencionadas nas vagas do LinkedIn, podem afetar o mercado de
trabalho, resultando em escassez de profissionais qualificados. Diante disso, é
necessario que os profissionais estejam preparados para lidar com essas mudancas,
como destacado pelo informante 5:

Por exemplo, um homem que trabalha na fazenda, que antes nédo precisava
ter ensino médio e fundamental, se escrevesse estava bom, hoje em dia nao,
porque a maquina é toda digital. Entdo, influenciou demais. E com isso trouxe
uma escassez de mao de obra, porque as pessoas tém que saber operar a
maquina, tem que estar disposto a isso, que ndo é todo mundo que esta
disposto, mas também tem que ter um conhecimento minimo da parte digital
para operar 0 gps, 0s sensores. Veio para inovar, para facilitar a vida dos
empresarios, mas complicou um pouco o perfil dos profissionais (Citagédo
7:47).

O “nivel de exigéncia do cargo” pode influenciar os conhecimentos e as
habilidades que os profissionais precisam adquirir ou desenvolver para atuar no setor.
Na percepcéo dos profissionais da area de RH existe uma dificuldade para preencher
esses postos de trabalho, pois, muitas vezes, contratam-se profissionais sem a
experiéncia necessaria, e estes sao treinados para poderem operar 0s equipamentos
agricolas.

Outra propriedade que emergiu dos dados esté relacionada as “oportunidades
de trabalho” e possui variagdo de muito e pouco. As regides do Brasil onde o

agronegocio desempenha um papel de destaque, como o caso do estado de Mato
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Grosso (MT), o maior produtor nacional de gréos, ha uma demanda por profissionais
em diversas &reas. Ao mesmo tempo, as empresas enfrentam dificuldades para
preencher todas essas vagas disponiveis. Anuncios de empregos permanecem
abertos por meses, devido a falta de profissionais qualificados e com as
caracteristicas necessarias para ocupar tais posicoes.

Além disso, ha areas de atuacao no agronegdécio que apresentam perspectivas
promissoras e podem oferecer uma remuneracdo mais atrativa. Areas como a
sustentabilidade ambiental e a comercializacdo de créditos de carbono estdo com uma
demanda crescente, como observado pelo seguinte informante:

Acredito que ainda hd um mercado consideravel nessas outras areas. [...]
Entdo, para essas questdes mais modernas, especialmente as relacionadas
ao ambiente e a comercializagdo de créditos de carbono. Essa parte
ambiental da sustentabilidade das empresas. [...]. Analise do ciclo de vida, é
uma coisa de sustentabilidade, moderna, que as empresas precisam fazer
hoje. Entéo, tem esses espacos, que na minha opinido, S&4o mais promissores
e pagam melhor (Informante 8, citacéo 11:37).

A categoria “fatores motivacionais” emergiu dos dados ao identificar os fatores
gue influenciaram na determinacao dos informantes em promover mudancas ao longo
de seu percurso profissional. Durante as entrevistas, um dos topicos discutidos foi o
histérico profissional, e dois aspectos se mostraram relevantes: os “sentimentos” e a

“‘influéncia das relagdes sociais” (Figura 10).

Figura 10 — Categoria Fatores Motivacionais, propriedades e dimensdes
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Ao analisar as consideragdes dos informantes, o “sentimento” de “insatisfagéo”
pode promover mudangas na carreira do profissional. Fatores como a frustracao
decorrente de reprovacfes em vestibulares ou em concurso publico, a auséncia de
reconhecimento profissional ou a percepc¢éo de injustica em relacdo a remuneracao
sao elementos que motivam a tomada de decisdo dos profissionais em buscar novas

alternativas profissionais.



66

E eu queria muito fazer veterinaria, entéo fiquei tentando veterinaria, porque
eu queria trabalhar com nutricdo de ruminantes. [...] um dia um colega chegou
para mim e falou: “por que vocé nao faz zootecnia?” Ai perguntei: “mas o que
€?” Foi ai que pesquisei, ndo tinha tanta informacdo como tem hoje
(Informante 4, citacdo 4:62).

Na fase inicial para selecionar a profissao que ira seguir, a dificuldade em ser
aprovado no vestibular leva muitos jovens a optarem por cursos que ndo eram sua
primeira escolha. Nesse momento de incerteza e de decisdo sobre qual caminho
sequir, as “relagdes sociais” podem influenciar esse individuo, que pode variar entre
influéncias de “familiares” e de “n&o familiares”.

Vale destacar que uma mesma resposta pode se enquadrar em diferentes
propriedades, como o informante 4, enfatizando os dois aspectos da categoria “fatores
motivacionais”, o “sentimento” da reprovacao no vestibular e a “influéncia das relagoes
sociais”.

O processo de tomar decisbes sobre a carreira profissional € dinamico,
abrangendo desde as primeiras reflexdes sobre a escolha do curso de formacéo até
o0 momento da descoberta profissional. Essa descoberta pode ndo ser concluida até
o final da graduacéo ou do ensino técnico, podendo ocorrer ao longo do percurso, um
processo de idas e vindas cheio de reflexdes. No momento inicial de deciséo, os
“familiares” exercem uma certa influéncia, como foi o caso do informante 11, ao
selecionar o seu curso de graduacao.

Entdo, na verdade, meu tio sempre trabalhou na empresa X [...] e eu fui criado
praticamente pelo meu tio, entdo ele sempre falava “administragdo € uma
area que abrange varias outras, vocé abre um leque muito grande, vocé pode
trabalhar com qualquer coisa” (Citagdo 13:2).

As “relagbes sociais” também desempenham um papel de influéncia na
insercdo no mercado de trabalho, e os profissionais em inicio de carreira parecem nao
investir na construcdo dessa rede de contatos. Sendo a experiéncia profissional tdo
importante para o processo de construcao do perfil profissional.

Eu mudaria o relacionamento com as pessoas. Aprendendo mais para o fim
do doutorado que a rede de contatos, ela é importante, € muito mais
importante do que a gente consegue mensurar, tanto com relacdes externas,
guanto internas. [...] realmente é dificil vocé escolher um curriculo aleatorio
no meio de duzentos e vocé ndo ter contato com a pessoa. A gente quando
esta na academia fica pensando, escolheram fulano porque ele ja conhecia e
realmente, quando vocé esta dentro faz mais sentido. E muito dificil apostar

em alguém, por mais que a pessoa seja boa, que vocé ndo conhega
(Informante 3, citacdo 3:97).
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Além dos “fatores externos” e “fatores motivacionais”, outra condicionante &
representada pelos “desafios”. Essa categoria é definida como os desafios
enfrentados ao longo do percurso profissional, que resultaram em necessidades de
aprendizado para lidar com as situacfes pessoais e profissionais vivenciadas. As
propriedades associadas a essa categoria s&o os desafios “profissionais” e “pessoais”
(Figura 11).

Figura 11 — Categoria Desafios, propriedades e dimensfes
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Fonte: Elaborada pela autora.

A propriedade “profissionais” conta com uma variacdo que vai de muito a
pouco. Essa variagcdo esta associada a percepcéo de diversos desafios no contexto
profissional, tais como preconceito no ambiente de trabalho, falta de experiéncia com
determinadas ferramentas ou softwares, volume e diversidade de tarefas, e interacdes
interpessoais com a equipe. Esses aspectos influenciaram a busca por conhecimento,
tanto em ambientes formais e institucionalizados quanto por meio de contetdos
disponiveis em plataformas digitais, como o YouTube®. “Apareceu uma ferramenta
nova na Engenharia de Produgcdo ndo sei utilizar, eu vejo video no YouTube”
(Informante 6, citacdo 8:21).

A propriedade “pessoais” pode variar entre existente ou inexistente. E
importante ressaltar que a “existéncia” ou a “inexisténcia” de “desafios pessoais” esta
relacionada a percepcdo e aos relatos dos informantes. Os aspectos nao
mencionados por eles ndo implica, necessariamente, que esses profissionais nao
tenham enfrentado desafios pessoais ao longo do seu percurso profissional. Talvez

ndo haja uma percepc¢éo clara da influéncia desses desafios em suas tomadas de

9O YouTube, plataforma de compartilhamento de video on-line, comecou em 2005, e foi adquirido pelo
Google em 2006. Até junho de 2020, a plataforma contava com mais de 2 bilh8es de usuério ativos
(Ribeiro et al., 2020). No Brasil, em 2013, foi lancada a plataforma YouTube EDU, que oferece contetido
educacional, resultado de uma cooperagéo técnica entre YouTube e UNESCO (Pires, 2013). O uso da
tecnologia para fins educacionais ndo € novidade, e o YouTube tem se destacado como uma plataforma
de aprendizagem informal (Maziriri; Gapa; Chuchu, 2020; Scolari, 2018).
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decisdo, e por isso sdo considerados “inexistentes”. “Vejo muitos alunos que sonham

em fazer agronomia, porque eles veem para 0 agronegocio por que é uma

mensalidade menor do que a do curso de agronomia” (Informante 11, citagao 13:7).
Eu gostaria de ter feito no inicio da minha carreira, quando sai da escola e eu
gueria ir para a faculdade, eu pensava em fazer nutricdo, nada a ver outra
area, outra realidade. S6 que nutricdo ndo tinha na minha cidade e nao tinha

em Universidade Publica. E eu ndo conseguia pagar o curso (Informante 5,
citagéo 7:3).

Vim de uma familia bastante humilde. A minha mée sempre falou que estudar
era a Uinica maneira ter outro tipo de vida, de crescer. Entéo, eu sabia que eu
tinha que estudar, para que, na verdade, naquela época eu nem sabia
(Informante 5, citacéo 7:7).

Os “desafios pessoais existentes” influenciaram no processo de escolha dos
profissionais. Nas declaracfes, observa-se que um dos desafios esta relacionado a
indisponibilidade de recursos financeiros, um fator limitante para cursar a graduacao
desejada. Essa percepcéo faz o jovem profissional optar por outra possibilidade de
formacéo, uma vez que ndo fazer uma faculdade nao foi uma alternativa cogitada nas
declaractes dos informantes.

Outra categoria que emergiu dos dados € “planejamento de carreira”, definida
como o caminho a ser percorrido para o alcance dos objetivos profissionais. As
propriedades identificadas sao a “familiaridade com a area” e o “autoconhecimento”

(Figural2).

Figura 12 — Categoria Planejamento de carreira, propriedades e dimensdes
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Fonte: Elaborada pela autora.

O “planejamento de carreira” serve como um direcionamento para a vida
profissional e tem se tornado cada vez mais essencial para a inser¢cao e permanéncia
no mercado de trabalho. O niumero de oportunidades nao é suficiente para atender
toda mao de obra disponivel no mercado, logo, a inser¢ao profissional se torna um

percurso complexo (Escandiussi Neto; Fuini, 2021). O informante a seguir destaca a
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importancia do “planejamento de carreira” desde a graduacédo e a adogdo de uma

postura protagonista para o alcance dos objetivos profissionais.
Por deficiéncia propria, na minha época de jovem profissional, o principio de
tudo se chama clareza de onde quero chegar, de quem quero ser, quando
deixo a minha carreira por conta do, deixa a vida me levar, dar o que deu,
seja 0 que Deus quiser. A chance de insucesso na minha carreira profissional
€ muito maior, mas custei a entender, aprendi isso com uns 10 anos de
carreira (Informante 2, citagdo 2:16).

A “familiaridade com a area” é um fator determinante no momento da escolha
profissional. Muitos deles buscam a educacao formal considerando esse fator, que
pode variar entre “suficiente” ou “insuficiente” para seguir o curso pretendido. Essa
familiaridade ocorre ao longo das experiéncias vivenciadas na infancia, estimulada
pelo ambiente, atividades que despertaram interesse, vivéncias profissionais dos pais
ou o interesse por disciplinas especificas importantes para o desenvolvimento do
curso. “Eu estava no Ensino Médio, sempre tive aptiddo em matematica, gostava e
comecei a buscar opgdes essa area” (Informante 7, citacao 9:1).

Eu sempre gostei muito de exatas, porque quando era pequena fiz kumon por
sete anos, uma metodologia japonesa de ensino. Focado, no raciocino rapido
e légico. Entdo, fiz 0 kumon de matematica, aprendi a amar a matematica. A

partir dai eu tive a certeza que queria a engenharia, porém ndo sabia qual
engenharia (Informante 6, citacdo 8:1).

Outro aspecto relevante da categoria “planejamento de carreira” se refere a
propriedade “autoconhecimento”, que tem variacdo de “alto” e “baixo”. Para que o
“‘planejamento de carreira” seja eficaz, € necessario buscar o “autoconhecimento”,
compreendendo suas perspectivas, habilidades profissionais, e seus interesses. A
busca por informacdes, 0 contato com outros profissionais, e as vivéncias ao longo
dessa jornada auxiliam nesse processo. “Na época nao tinha tanta certeza do que eu
queria fazer da vida, mas eu poderia ter trabalhado mais esse lado” (Informante 3,
citacdo 3:35).

Nunca fechar nenhuma porta e ndo perder nenhuma oportunidade,
principalmente enquanto estad se descobrindo. Por interesse, desde a
graduacgdo eu ndo era uma pessoa que tinha muito contato com a producéo
animal, a minha familia, nunca trabalhou com isso. Entrei na graduacéo
guerendo uma coisa que hoje eu nao faria, nem considero voltar para essa
area. Até vocé se descobrir, experimentar um pouco de tudo que a
universidade pode oferecer, vivenciar as experiéncias na totalidade, ndo so

para cumprir o requisito da disciplina, procurar sempre muito estagio
(Informante 3, citacdo 3:51).
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A maioria dos profissionais no inicio de suas carreiras ndo possuem essa
clareza, somente com a maturidade profissional percebem a necessidade do
autoconhecimento para fazerem escolhas conscientes e gerenciarem suas carreiras.
Um dos informantes, ap0s anos de atuacdo profissional, revé suas escolhas e
reconhece que se tivesse um maior nivel de autoconhecimento, sua carreira
profissional estaria em um nivel mais elevado. Conforme enfatizado em sua
declaracdo a seguir, ele ressalta a importancia de olhar mais para dentro
(autoconhecimento), e menos para fora (ambiente).

Entdo essa é primeira e principal dica que dou, comeca a olhar para dentro
de vocé e comeca a construir sua carreira de dentro para fora e néo de fora
para dentro. Vocé que tomara as decisdes e ndo porque o pai falou isso, ou
porque a Camila esta fazendo mestrado e eu sou amigo dela, também farei
mestrado, ou porque a professora que da aula de patologia e eu gosto da cor
do cabelo dela eu também darei aula de patologia, ndo é por ai (Informante
2, citacdo 2:34).

As quatro categorias descritas até o momento abordam as respostas ao
guestionamento inicial sobre o porqué os profissionais precisam desenvolver esses
requisitos e por qual razdo eles fizeram determinadas escolhas profissionais. A
proxima categoria (central) explicara como os profissionais aprenderam e

desenvolveram 0s requisitos necessarios para atuarem no agronegocio.

4.3.2 Acbes-interacdes

Nesta subsecdo sera apresentada a categoria central que representa o
conjunto de acdes/interacfes no processo de construcdo do perfil profissional, em
resposta as condicbes da subsecdo anterior (4.3.1). Conforme Strauss e Corbin
(2008), as aclOes/interacdes sao respostas reais que individuos ou grupos fornecem
diante de um conjunto de circunstancias.

Durante o processo de analise, as principais acdes realizadas pelos
profissionais envolveram a busca pelo aprendizado em diferentes contextos, tanto em
ambiente formal quanto o informal. Para isso, eles tiveram que fazer escolhas
constantes para adquirirem conhecimento e se manterem atualizados, demonstrando
interesse e aproveitando as oportunidades ao longo da carreira profissional. Essas
agdes sao representadas pelas subcategorias da categoria central “aprendizado

continuo”, definida como a capacidade de adquirir constantemente conhecimentos e
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habilidades necessérios para a atuagdo profissional. As subcategorias identificadas

s&o o “aprendizado formal” e o “aprendizado informal” (Figura 13).

Figura 13 — Categoria central aprendizado continuo, subcategorias, propriedades e
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Fonte: Elaborada pela autora.

O processo de identificacao da categoria central € complexo, com uma série de
idas e vindas aos dados, as apresentacfes e discussbes com o0 grupo de
pesquisadores que adotam o método. Inicialmente, a categoria central era composta
por uma Unica propriedade. Apos revisitar os dados e observar o consenso dos
envolvidos nesse processo, percebeu-se que a construcédo do perfil profissional nédo
se limitava a educacao formal. O proprio mercado de trabalho atua como um agente
formador, uma vez que muitos conhecimentos e habilidades sdo desenvolvidos por
meio da atuacédo profissional e das oportunidades de carreira.

Assim, as subcategorias “aprendizado formal” e “aprendizado informal”, que
anteriormente eram categorias separadas no esquema tedrico, foram incorporadas a
categoria central, enriguecendo a compreensao do processo de construcao do perfil
profissional.

A subcategoria “aprendizado formal” é definida como o processo de aquisi¢ao
de conhecimentos em um ambiente educacional formal e institucionalizado, como
universidades e institutos federais, resultando na obtencdo de um diploma ou
certificado de conclusdo. A propriedade relacionada a essa subcategoria é a
“formacao profissional”, que possui variagcbes como “curso técnico”, “curso de
graduagao”, “pos-graduagao” e “curso de curta duragao”.

A “formacéo profissional” representa o estagio inicial em que individuos buscam

adquirir os conhecimentos necessarios para sua futura atividade profissional. Nessa
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fase de busca pela identificacdo com o tipo de trabalho a ser realizado no futuro e a
escolha do curso superior, para muitos, € um momento de incertezas.

Buscar uma qualificagdo técnica por meio de “cursos técnicos” € uma
alternativa para aquisicdo de conhecimentos para ingressar no mercado de trabalho.
Essa etapa representa um periodo de experimentacdo, para identificar quais os
proximos passos a serem seguidos ou evitados na carreira profissional.

Na época, quando fiz o técnico, eu ndo defini por uma graduacéo, o que eu
gueria fazer. E com o passar do tempo, observei que a maioria dos Nnossos
colegas que fez o técnico, fazia agronomia. Realmente é um aprofundamento
maior do curso técnico, ele vai mais no detalhe. Eu ndo via como uma area
que eu me identificava (Informante 9, citacdo 10:25).

A segunda variacao se refere aos “cursos de graduacgao” (nivel superior) que,
para muitos, é a etapa inicial da carreira. As indecisdes ou circunstancias diversas
podem influenciar essa escolha. Alguns profissionais possuem um interesse efetivo
pelo curso e pela profissdo escolhida, enquanto outros optam por um curso alternativo,
pois ndo consideraram a possibilidade de ndo cursar uma graduacao.

A variagao relacionada a “p6s-graduagao” envolve a realizagao de estudos em
areas especificas de formacdo ou em areas correlatas. Isso € feito para eles se
manterem atualizados e por considerarem um diferencial fundamental para a insercao
e permanéncia no mercado de trabalho. “Acredito que a formacéao ela é essencial,
tanto €, que terminei a graduacdo em julho, terminei essa pos e ja estou cursando
mais uma pos-graduagao desde abril” (Informante 9, citagdo 10:39). “Com algumas
especializacfes, porque eu s6 ser administrador, mas parei aqui também néo € legal,
ou tem que ter bastante experiéncia ou tem que ter um conhecimento, pelo menos de
uma P6s” (Informante 5, citagdo 7:21).

Uma alternativa adicional para buscar qualificacdo e se preparar para o
mercado de trabalho € por meio de “cursos de curta duracdo”. Essas necessidades
podem surgir ao longo da carreira profissional devido a diversidade e demanda do
trabalho, ou a medida que se adquire um maior nivel de autoconhecimento. Muitos
profissionais se (re) descobrem ao longo de suas carreiras e, inicialmente, optam por
cursos para realizar transicbes. “Voltei a minha carreia para o desenvolvimento
humano, desenvolvimento de pessoas, inicialmente por cursos nessa area’

(Informante 2, citagdo 2:1). “Eu queria trabalhar com consultoria, e entéo fiz cursos,
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que ja tinha nesse meio tempo. J& haviam lancado empresas no mercado. Farei o
curso e ficarei boa nisso” (Informante 4, citagéo 4:19).

As demandas do mercado de trabalho, os desafios enfrentados no exercicio
das atividades profissionais, a (re) descoberta profissional e a percepcdo da
necessidade de um diferencial na formagéo séo fatores motivadores para a busca
continua por aprendizado.

A subcategoria “aprendizado informal” € caracterizada pelos aprendizados
adquiridos por meio de interacfes sociais e em contextos diversos, como no dia a dia
do trabalho, atividades extracurriculares ou situacdes que surgem durante o exercicio
da profissdo. As propriedades identificadas correspondem as “vivéncias” e aos
“‘modelos a serem seguidos”.

A propriedade “vivéncias” possui as dimensdes “internacional’, “académica” e
“profissionais”. Os dados evidenciaram que os profissionais adquirem conhecimentos
e habilidades no decorrer de seu exercicio profissional, no cotidiano do trabalho,
principalmente ao manifestar interesse em se envolver nos demais projetos das
organizacdes nas quais atuam, ao lidar com situacdes diversas que surgem no
ambiente profissional e buscam maneiras de agir e refletir sobre elas. “Hoje o mercado
de trabalho também te forma” (Informante 1, citagéo 1:34).

A gente vai evoluindo conforme as situacdes vao exigindo, até em um dos
nossos feedbacks, [...] foi algo que avaliei e escutei do meu chefe, que eu ndo
SOuU mais a mesma pessoa que entrou. Entdo a gente vai evoluindo
(Informante 3, citacdo 3:81).

Por meio das “vivéncias profissionais” €& possivel adquirir pratica,
autoconhecimento e desenvolver conhecimentos e habilidades que contribuirdo para
a carreira profissional. Para os recém-formados, a melhor forma de adquirir pratica e
estabelecer uma rede de contatos € mediante estagios, considerados a primeira
oportunidade profissional. “Teve uma oportunidade de estagiar, vou estagiar e nesse
periodo tentarei me autoconhecer, para que eu ja entre no mercado de trabalho mais
preparado na parte comportamental” (Informante 1, citagcao 1:9). “Falo por experiéncia
propria, estagio. Se eu tivesse a cabega que tenho hoje, [...] na época da faculdade,
eu teria feito muito mais estagio. E eu vejo, que isso é reflexo de quem quer seguir na

carreira” (Informante 2, citagao 2:14).
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Outros profissionais relataram que o aprendizado ocorria por meio da interacao
com os colegas, ao buscar auxilio para a resolucao de problemas, até mesmo no meio
académico, expondo suas dificuldades aos colegas de curso. Ha um consenso entre
0s grupos A, B e C de informantes sobre a importancia de vivenciar a academia
abrangentemente, ndo se restringindo as obrigatoriedades béasicas de cursar
disciplinas e cumprir créditos. “Experimentar um pouco de tudo que a universidade
pode oferecer, vivenciar as experiéncias na totalidade, ndo s6 para cumprir o requisito

da disciplina” (Informante 3, citagéo 3:53).

Quando a gente fala em conhecimento, seja uma forma de terminar o ensino
médio ou realizar uma graduacéo, pés-graduacao. Nao é simplesmente fazer,
mas vivenciar de fato, entender, absorver e mudar o perfil das pessoas. [...]
ndo vale de nada se vocé ndo aproveitar os conhecimentos (Informante 1,
citagéo 1:8).

Os alunos no Brasil, de maneira geral, ndo usam a universidade que tem
disponivel. O aluno vai para a aula e depois vai para casa. E tem toda uma
universidade, deve ter mil e quinhentos, dois mil professores das outras areas
do conhecimento para conversar, para entender (Informante 8, citacéo
11:16).

Para a exigéncia do mercado de trabalho por profissionais que possuam 0
conhecimento de lingua estrangeira, especificamente inglés e espanhol, eles buscam
adquirir esse conhecimento por meio de cursos. No entanto, reconhecem que a
vivéncia “internacional” € essencial para atingir a fluéncia e obter um diferencial em
seus curriculos, contribuindo para a sua formacgao profissional. “Estamos tendo cada
vez mais doutores formados aqui, que ndo conhecem o mundo. Conhecem apenas
nossas universidades, nossa realidade” (Informante 8, citagdo 11:24).

Esté4 faltando a internacionalizagédo. Porque desenvolver um estudo de caso
no Brasil [...] € uma coisa. Agora sair, e fazer essa conexdo do que temos
aqui e ter essa experiéncia no exterior, e o idioma. Acredito ndo haver quem
segure um egresso que tenha essa qualificacdo, que alie a experiéncia
internacional, essa visdo de mundo e dominio de idioma, e também as
habilidades de relacionamento (Informante 10, cita¢do 12:10).

Alguns deles mencionaram que adquiriram aprendizado ao observar empresas
ou outros profissionais que serviam como modelos a serem seguidos. Isso permitiu-
Ihes aprender, observar e refletir sobre o que poderia ser alterado ou melhorado em
sua propria atuagéo profissional. Em outro relato, uma alternativa foi modelar perfis
de profissionais disponiveis no LinkedIn, analisando seu percurso, seus cursos, suas

qualificacbes e experiéncias descritas em seus curriculos. Eles destacaram a



75

importancia de observar os colegas de trabalho durante o exercicio de suas atividades
profissionais.
Eu estava viajando para conhecer o trabalho da empresa, larguei tudo e fui.
Gostei bastante da parte técnica, e realmente acrescentou bastante no meu

know-how, mas a gestédo de pessoas, o0 marketing, a prospeccdo, eram muito
insuficientes (Informante 4, citacdo 4:60).

Eu sempre me espelhei muito em alguns perfis, em alguns cargos
profissionais. [...] Nessa era mais digital, eu fugava muito o LinkedIn, para ver
a pessoa, ver a empresa que ela trabalha, observar a trajetéria profissional
gue ela teve, os cursos que ela tem (Informante 6, citacao 8:7).

Durante seus percursos profissionais, os informantes utilizaram diversos
métodos e instituicbes para adquirir aprendizado, como cursos universitarios e
treinamentos. Os exemplos mencionados incluem universidades publicas e privadas
e o Servico Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR). Outros participaram de
eventos que contribuiram para o seu desenvolvimento profissional, motivados pela
busca de atualizagdes. No entanto, essa participacao precisa ser efetiva, incluindo a
interacdo com os demais profissionais.

O meio digital também foi utilizado para obter informacdes e atualizaces,
assim como o aprendizado de ferramentas especificas, e por meio das plataformas
de cursos (e-learning) disponibilizadas pelas organizacfes nas quais atuam. Outros
citaram a possibilidade de realizar o curso de graduacdo a distéancia. A procura por
conhecimento é essencial para adquirir e aprimorar 0s conhecimentos e as
habilidades profissionais exigidos pelo mundo do trabalho. “Ele precisa aprender a
aprender, aprender a ter julgamento correto das coisas, a julgar as coisas” (Informante
8, citacdo 11:34).

A importéncia da qualificacdo para a carreira que eles vdo desenvolver,
porque ndo basta, sO fazer um curso de graduacdo, tem especializagéo,

mestrado, doutorado, ou seja, a educagdo € continuada. Essa é uma questao
importante (Informante 10, citacdo 12:18).

Devido ao avanco tecnolégico e as sucessivas inovagdes no setor do
agronegocio, os profissionais precisam se manter constantemente atualizados para
permanecerem relevantes em suas areas de atuagdo. Segundo a percepc¢do dos
respondentes da pesquisa, a aprendizagem € um processo continuo que vai além da

concluséo da graduac&o. E necessario praticar a aprendizagem continua, requerendo
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motivacao e capacidade de autogerenciar suas necessidades de aprendizado (Farias,
2016).

As cinco categorias, “fatores externos”, “desafios”, “fatores motivacionais”,
“‘planejamento de carreira”, e a categoria central, “aprendizado continuo”, juntamente
com suas respectivas propriedades e dimensdes, evidenciadas a partir dos dados,
explicam como ocorre o processo de construgcdo do perfil profissional para atuar no
agronegocio. No Quadro 3 estdo sintetizadas todas as categorias, com suas

propriedades e dimensoes.

Quadro 3 — Categorias, propriedades e dimensdes

CATEGORIA SUBCATEGORIA PROPRIEDADE DIMENSAO
. oA Alto
Nivel de exigéncia do cargo -
Fatores Baixo
Externos . Muito
Oportunidades de trabalho
Pouco
e . Mui
Profissionais uito
. Pouco
Desafios -
. Existente
Pessoais -
Inexistente
Sentimentos Sat|§fagaf)
Fatores Insatisfagédo
Motivacionais . . o Familiares
Influéncias das Rela¢des sociais p —
Nao familiares
e L Suficiente
. Familiaridade com a area —
Planejamento Insuficiente

de Carreira ) Alto
Autoconhecimento -
Baixo

Curso técnico
Curso superior

Aprendizado
Continuo
(Categoria

Central)

Aprendizado Formal

Formacdao profissional

Pés-graduacao

Cursos de curta

duragéo
Internacional
. Vivéncia Profissional
Aprendizado Académica
Informal
Empresas

Modelos a serem seguidos

Profissionais

Fonte: Elaborado pela autora.

Todas essas categorias, apresentadas nas subsec¢des 4.3.1 e 4.3.2, constituem
a estrutura condicional e as estratégias de agdo/interagdo do processo de construgao

do perfil profissional, resultando nas consequéncias.
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4.3.3 Consequéncias/resultados

As consequéncias do fenbmeno investigado representam a Ultima etapa do
modelo paradigmatico de Strauss e Corbin (2008), ou seja, sdo os resultados previstos
ou reais do sistema de acaol/interacdo. Essas consequéncias sao identificadas por
meio de questionamentos, como: “o que acontece com essas agoes/interacdes?” No
decorrer das analises dos dados primarios e secundarios, identificaram-se inimeros
requisitos necessarios para a insercao e a permanéncia dos profissionais no mercado
de trabalho.

Os relatos dos profissionais indicam que os conhecimentos e as habilidades
demandados pelo mercado de trabalho podem ser desenvolvidos nas instituicdes de
ensino. No entanto, ha um consenso entre os envolvidos de que a conclusdo de um
curso técnico e/ou superior ndo é suficiente para ingressar e se manter no mercado
de trabalho. Portanto, é necessario buscar oportunidades de aprendizado em
diferentes contextos.

Sendo assim, o0s requisitos exigidos nas vagas ofertadas no LinkedIn, e a
politica de recrutamento e sele¢cdo das empresas, desempenham um papel
direcionador nas acfes dos profissionais. Por exemplo, caso o mercado demande a
fluéncia da lingua inglesa, é nessa direcdo que ele buscara a sua qualificacéo.

Multinacionais buscavam uma pessoa com uma vivéncia internacional, com
cursos de outras linguas. Eu vendo tudo isso, terminei o curso de inglés,
depois fui para o curso de espanhol, conclui o curso de espanhol. Fiz as duas
provas de proficiéncia, tanto em inglés quanto em espanhol. Tive
oportunidade de fazer intercambio. Fui atras disso também. Porque vi que
varias dessas pessoas que trabalham multinacionais, tinham intercambio
(Informante 6, citacéo 8:9).

Portanto, a consequéncia das acOes/interacbes é a formacdo dos
conhecimentos e das habilidades para a insercdo no mercado de trabalho, e para os
gue ja estdo atuando, permitindo que se mantenham atualizados e relevantes em um
ambiente em constante transformacdo. Conforme relatado por um dos informantes,
“‘Ninguém nunca estara completamente preparado para as vagas e 0S cargos,
devemos estar preparados para aprender e evoluir constantemente” (Informante 7,
citacdo 9:20).

Além dos requisitos mencionados na secdo 4.1, os informantes apontaram a

existéncia de outros requisitos elementares, incluindo criatividade e inovacéo,
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inteligéncia emocional, postura pessoal e profissional, relacionamento com a equipe
e conhecimento interdisciplinar. A seguir sera apresentado o esquema tedrico com as

relacGes das categorias, demonstrando a sua integracao.

4.4 ESQUEMA TEORICO, HIPOTESE FUNDAMENTAL E PROPOSICOES
RELACIONAIS

Para atender ao quarto objetivo especifico da tese, nesta se¢éo sdo discutidos
0 esquema tedrico, a hipétese fundamental e as proposi¢des relacionais, que visam
expor as interacdes e as consequéncias do processo central, relacionando-as com o
esquema tedrico desenvolvido. Apés evidenciadas as condicdes, as acdes/interacdes
e as consequéncias, busca-se ilustrar essas relagcdes por meio do esquema teorico
(Figura 14).

Figura 14 — Esquema teorico da categoria central e as interacdes com as demais

categorias

/Planejamento de

: Desafios
\ Carreira
P6
l
/ Fatores Fatores
K Externos Motivacionais

Fonte: Elaborada pela autora.

O processo de construcao do perfil profissional para atuar no agronegécio é
caracterizado pelo seu dinamismo. Por meio dos relatos dos informantes, foi possivel

identificar os fatores condicionantes e as interacdes necessarias para a formagéo dos
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conhecimentos e das habilidades profissionais. Desse modo, a Figura 14 ilustra todas
essas relagcbes entre os condicionantes e as acgOes/interacdes, discutidos nas
subsecdes anteriores.

A categoria central tem poder analitico, e pode surgir a partir da lista de
categorias existentes (Strauss; Corbin, 2008), que aconteceu neste estudo. Strauss
(1987) forneceu uma lista de critérios para a escolha da categoria central: 1) a
categoria deve ser central, ou seja, todas as outras categorias importantes estao
relacionadas a ela; 2) deve aparecer frequentemente nos dados, ou seja, em todos 0s
casos, ou quase todos, ha indicadores apontando para este conceito; 3) a explicacdo
da relacédo das categorias € logica e consistente; 4) o titulo da categoria central é
abstrato o suficiente; 5) a medida que o conceito € refinado, a teoria ganhou mais
profundidade e poder explanatorio; e 6) o conceito pode explicar variacdes e o0 ponto
principal da teoria substantiva. Esses critérios foram considerados ao selecionar e
definir a categoria central neste estudo.

Assim, a categoria central que representa o fenbmeno em estudo é o
“aprendizado continuo”, composto por duas subcategorias: “aprendizado formal” e
“aprendizado informal”. Essas subcategorias refletem as estratégias utilizadas pelos
profissionais com base nas condicdes relatadas, resultando em
consequéncias/resultados.

Na percepcéo dos envolvidos, o aprendizado ocorre por meio da integracédo da
teoria com a pratica. Alguns relatam fragilidades no aprendizado formal, uma critica
que também é compartilhada por profissionais da area educacional. O informante 3
reconhece a falta de preparacdo pratica durante sua formacdo académica, que foi
mencionada pelo coordenador do Curso de Agronegécio 11.

No relato do informante, observa-se que o aprendizado formal néo
proporcionou uma preparacao adequada para a aplicagdo pratica, como ocorre no
contexto da organizacdo. Muitos conhecimentos adquiridos durante a formacgao
académica ndo sao diretamente aplicaveis no cotidiano profissional. Isso nao significa
gue esses conhecimentos sejam invalidos, pois ainda € possivel aproveita-los. No
entanto, ha diferenca em relacdo a formacéo adquirida por meio de estagios, por
exemplo. Essa diferenca esta relacionada ao tipo de demanda, sendo menos cientifica
e mais pratica (Informante 3, citacdo 3:12).

Quanto a preparacdo dos alunos, o informante afirma que eles ndo saem

completamente preparados, com todas as competéncias e habilidades necessarias.
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Grande parte dessas habilidades sera adquirida no mercado de trabalho, e os
profissionais enfrentardo diversos desafios nesse processo. Por exemplo, um
académico pode estar trabalhando com a cadeia produtiva do mel durante sua
formacéo académica, mas, ao ingressar no mercado de trabalho, pode ser necessario
lidar com outra cultura agricola, o que exigira sua capacidade de se adaptar e se
reinventar (Informante 11, citacdo 13:11).

Segundo o informante, as criticas estdo direcionadas principalmente a pés-
graduacdo no Brasil, que, em sua visao, ndo € de boa qualidade, bem como ao
comportamento dos proprios discentes. Ele ressalta a falta de formagéo sélida dos
estudantes, necessaria para resolver problemas e pensar no futuro. Muitos cursos se
baseiam em disciplinas que oferecem conhecimentos desatualizados (Informante 8,
citacdo 11:31).

Apesar das criticas, € importante reconhecer que os alunos tém a oportunidade
de aprender e adquirir conhecimentos significativos se estiverem dispostos a se
dedicar e colocar esforco em seus estudos. A capacidade de inovar e identificar
oportunidades também pode ser desenvolvida durante o percurso académico. Embora
as universidades possam apresentar desafios e areas a serem aprimoradas, é valido
ressaltar que nem tudo esta perdido e que existem oportunidades de crescimento e
aprendizado para os alunos que buscam por elas (Informante 8, citacdo 11:36).

O informante também observa que os alunos brasileiros tendem a ser
submissos e aceitam tudo sem questionar. Eles tém medo de expressar suas opiniées
e dizer que determinadas disciplinas ndo correspondem aos niveis esperados de uma
pés-graduacdo. O informante ressalta a importancia de os discentes do agronegocio
terem discernimento para identificar e exigir uma formacao de qualidade, ou seja,
serem mais criticos em relacao a sua formacao (Informante 8, citacdo 11:33).

Ademais, o informante destaca a importancia de aproximar o conteddo
ministrado pelas instituicdes de ensino as demandas do mercado de trabalho, e de
proporcionar oportunidades para o desenvolvimento pratico dos alunos. Ele
reconhece que essas sao fragilidades que precisam ser enfrentadas. Para o
informante, 0s cursos devem proporcionar uma maior interacdo dos estudantes com
a realidade do mundo profissional, pois a experiéncia pratica em uma empresa €
completamente diferente. Ele acredita que essa necessidade se estende a todas as

disciplinas, em diferentes cursos ao redor do mundo. Além disso, ele aponta a
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importancia de avancgar significativamente nessa discussao e encontrar alternativas e
meios para aproximar os alunos do mundo “real” (Informante 10, citacdo 12:13).

A procura por conhecimentos e habilidades necesséarios para a atuacao
profissional e para atender as exigéncias do mercado de trabalho atual € fundamental.
Os relatos dos envolvidos citam a relevancia de buscar aprendizado continuo ao longo
da carreira.

O profissional da area de RH, por sua vez, enfatiza que é preciso buscar o
conhecimento para conhecer a si e aprimorar os atributos necessarios (Informante 1,
citacdo 1:13). Para o profissional do agronegdcio, os profissionais do setor devem
estar sempre atualizados e precisam buscar cursos para crescer profissionalmente,
pois o mercado de trabalho € dindmico e exige profissionais dinamicos e dispostos a
sair da zona de conforto (Informante 6, citacédo 8:14).

O informante compartiiha a estratégia de procurar apoio e orientacdo de
especialistas ao se deparar com um conhecimento desconhecido (Informante 9,
citacdo 10:38). O informante menciona a necessidade de os alunos brasileiros
aprenderem a buscar conhecimento e aprender a aprender, reconhecendo ser preciso
ter uma base soélida para entender diferentes areas (Informante 8, citagdo 11:7).
Acrescenta que é necessario ter uma preparacao basica para compreender diversos
aspectos, pois 0 conhecimento atual exige uma compreenséo interdisciplinar e a
capacidade de aprender constantemente (Informante 8, citacdo 11:12).

Esses relatos evidenciam a importancia de buscar conhecimento, estar
atualizado, ter uma postura proativa e ter uma base sélida de conhecimentos para
enfrentar os desafios profissionais, adaptar-se as mudancas e desenvolver-se
profissionalmente. Sendo assim, o processo de construcéo do perfil profissional pode
ser explicado pelas seguintes categorias: “fatores externos”; “desafios”; “fatores
motivacionais”; “planejamento de carreira”; e, o “aprendizado continuo”, que integra
tanto o “aprendizado formal” quanto o “aprendizado informal”. Na percepcédo dos
envolvidos, os conhecimentos e as habilidades podem ser desenvolvidos e adquiridos
por meio da educacdo formal. No entanto, convém salientar que o mercado de
trabalho, ou seja, as proprias organizacdes, também atuam como um agente formador
nesse processo. As subcategorias pertencentes a categoria central retratam essa
percepgao.

O cenério atual, caracterizado por mudancas frequentes no mundo do trabalho

devido ao avanco tecnolégico e as inovacdes no setor do agronegdécio, assim como
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as regides onde o setor é destaque, tem gerado novos desafios ao longo das carreiras
profissionais, o que, por sua vez, impulsiona a busca por atualizacbes. Na proxima

subsecdo sera apresentada a hipétese fundamental e as proposic¢des relacionais.

4.4.1 Hipotese fundamental e proposic¢des relacionais

Apés apresentar as categorias, suas propriedades e dimensdes, e integra-las
ao esquema tedrico, a teoria substantiva desenvolvida neste estudo propde a seguinte

hipétese fundamental (Quadro 4).

Quadro 4 — Hipdtese fundamental da teoria

HIPOTESE FUNDAMENTAL DA TEORIA SUBSTANTIVA

O processo de construcao do perfil profissional para atuar no agronegdécio ocorre por meio da busca
do aprendizado continuo, integrando o aprendizado formal e informal, e s&o influenciados pelos
fatores externos, fatores motivacionais, planejamento de carreira e desafios vivenciados ao
longo da trajet6ria profissional.

Fonte: Elaborado pela autora.

Essa hipotese emergiu dos dados e estabeleceu relagdes entre a categoria
central e as demais categorias. Os dados que mostram essas relacdes podem ser
visualizados nas subsecotes 4.3.1, 4.3.2 e 4.3.3. As proposi¢cdes a serem expostas
evidenciam as relagdes entre as categorias identificadas nos dados.

Tais proposi¢cdes relacionam estrutura e processo, importante para
compreender o dinamismo dos fatos (Quadro 5). Para isso, é necessario responder
alguns questionamentos, como: “quem, quando, como, onde”. A estrutura é revelada
ao responder o “por que”, enquanto o processo visa compreender como os individuos
respondem as acdes e interacdes relacionadas a um evento especifico (Strauss;
Corbin, 2008).

Quadro 5 — Proposicdes relacionais do esquema teorico

Proposicéo Relacéo entre as categorias
P1 O aprendizado continuo pode ser influenciado pelos fatores externos.
P2 Os fatores externos podem influenciar os desafios.
P3 Os desafios podem influenciar e ser influenciado pelo aprendizado continuo.
P4 O aprendizado continuo pode influenciar e ser influenciado pelo planejamento de
carreira.
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Proposicéo Relacao entre as categorias
P5 O aprendizado continuo pode ser influenciado pelos fatores motivacionais.
P6 Os fatores externos podem influenciar o planejamento de carreira.
pP7 Os desafios podem influenciar o planejamento de carreira.

Fonte: Elaborado pela autora.

Com o intuito de proporcionar uma visualizagdo mais clara das relagdes entre
as categorias, foram desenvolvidos diagramas de Sankey para cada proposicao
relacional. A primeira proposi¢ao da teoria substantiva indica as condi¢cdes que levam
a procura pelo aprendizado continuo, demonstrando o porqué as decisfes foram

realizadas pelos profissionais ao longo desse percurso.
P1 - O aprendizado continuo pode ser influenciado pelos fatores externos

A formacdo de conhecimentos e habilidades necesséarios para o exercicio
profissional pode estar relacionada ao nivel de exigéncia do cargo e as oportunidades
de trabalho disponiveis. Dessa forma, os profissionais buscam o aprendizado, tanto
de maneira formal quanto informal, com base nas demandas do mercado de trabalho,
direcionando sua qualificacdo de acordo com tais requisitos. Além disso, ha uma
percepcao de que o mercado esta se tornando cada vez mais competitivo.

Considerando que as organizacbes também desempenham um papel
formativo, estar disposto a mudancas geograficas pode aumentar as chances de
inser¢cdo no mercado de trabalho. Além disso, essas vivéncias de trabalho também
sdo exigidas pelas empresas. No Quadro 6 pode-se visualizar as possiveis

configuracbes dessa proposicédo relacional.

Quadro 6 — Possiveis configuracdes da proposicao 1

Categorias
Aprendizado Continuo
Subcategorias Fatores Externos
) Aprendizado Formal Aprendizado Informal
Possiveis ° @
configuracdes o c « S 2
9 & @ S % (7] 8 S -‘% =
o O S 5 €S °.8 o c ®
£ 5 : 585 22 £9
EQ @ S 0D >o 8 =
Rs) = o n O S o° =R
g2 > s o zZ.z o w
[l = Qo
O
P1-C1 + + - + +
P1-C2 +0u - + ou - - + ou - +0u -
P1-C3 - - - - -

Fonte: Elaborado pela autora.
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C1'° — Profissional aberto a mudanca: quando um cargo apresenta um alto
nivel de exigéncia (+) e tém-se muitas oportunidades de trabalho (+), existe a
possibilidade de que a busca por aprendizado seja estimulada, seja por meio de
educacao formal (+) ou experiéncias praticas (+). Essa busca pode levar a formacéo
e ao desenvolvimento de conhecimentos e habilidades necessarios para a atuacao
profissional.

C3 - Profissional resistente a mudanca: por outro lado, quando os
profissionais optam pela inacdo, ou seja, quando o nivel de exigéncia do cargo (-) e
as oportunidades de trabalho (-) ndo estimulam a busca por formagé&o profissional (-)
ou experiéncias praticas (-), é provavel que ndo ocorra a formacdo e o
desenvolvimento de conhecimentos e habilidades necesséarios para a atuacao
profissional.

C2 — Cenarios intermediarios: qualquer uma das situacdes que mescle as
dimensdes relacionadas a categoria fatores externos (+ou.), possivelmente contribuira
para a busca pelo aprendizado, tanto formal quanto informal. Isso pode ocorrer por
meio de formacéao profissional formal e institucionalizada, bem como por intermédio
de vivéncias e modelos a serem seguidos. Quanto maior o nimero de dimensdes
positivas (alto/muito), mais proximo se estara do C1.

As relagdes entre as categorias “fatores externos” e a categoria central

“aprendizado continuo” podem ser visualizadas no diagrama de Sankey (Figura 15).

Figura 15 — Diagrama de Sankey das categorias fatores externos e aprendizado

continuo

FATORES EXTERMOS : API: Vivéncia
Oportunidades de trabalho vx‘-_-_-h.____

‘x API: APRENDIZADO
-\\ INFORMAL

\ \ APF: Formacio profissiona
FATORES EXTERNOS: Mivel de \

exigéncia do cargo APF - APRENDIZADO

\ FORMAL

AC: APREMDIZADO
CONTINUO

Fonte: Dados da pesquisa.

10 “C1” corresponde ao Cenario 1, enquanto “P1-C1” se refere ao Cenario 1 da proposicéo 1.
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Considerando os cenarios da proposicéo 1, sdo apresentadas as percepcdes

dos envolvidos no processo de construgdo do perfil profissional, outras ja foram

mencionadas anteriormente. Segundo o relato do informante, os “fatores externos”,

como o desenvolvimento tecnoldgico constante, influenciam nas necessidades de

aprendizado dos profissionais do agronegdcio.

Ao concluir minha formacdo técnica em 2009, reconheco que a base
adquirida ainda é relevante e muitos conceitos continuam sendo aplicados.
No entanto, é evidente que um excesso de informacdes, tanto em termos de
produtos quanto de servicos, formas de aplicar ou conduzir uma cultura,
mudaram 80/90%. Entdo, é fundamental estar constantemente focado no
desenvolvimento de conhecimentos, ndo deixar a “coisa” acontecer e amanha
vejo como farei para me atualizar (Informante 9, citagdo 10:50).

Conforme a percepcdo dos informantes, € possivel observar que alguns

profissionais, especialmente os mais velhos, demonstram certa resisténcia em relagéao

as tecnologias e manifestam um bloqueio diante das mudancas, como evidenciado a

seqguir.

Ha pessoas que simplesmente pararam no tempo em que elas estavam. Nao
se abrem para aprender e conhecer. E acreditam que a tecnologia é
prejudicial e que ira tirar as vagas de trabalho. Muitas pessoas infelizmente
pensam assim, mas diante da atual evolucdo em que vivemos, ndo ha outra
possibilidade, sendo conviver com a tecnologia, conhecer e domina-la
(Informante 9, citagéo 10:45).

Tem que ter um conhecimento minimo da tecnologia digital para operar o
GPS e sensores. As tecnologias vieram para inovar e facilitar a vida dos
empresarios, mas trouxe complexidade ao perfil dos profissionais. Porque as
pessoas precisam se desenvolver. Porém, hd um grupo mais velho que nédo
estdo dispostos a isso (Informante 5, citagédo 7:72).

Além disso, os requisitos anunciados nas vagas disponiveis no LinkedIn

desempenham um papel significativo na orientacéo da qualificacéo dos profissionais.

Por exemplo, a exigéncia da lingua inglesa, os profissionais reconhecem a

importancia desse requisito e buscam se qualificar. No entanto, muitas organizacdes

também demandam proficiéncia de um segundo idioma, trazendo novos desafios

profissionais.

A seguir, a segunda proposi¢cao da teoria demonstra a relagéo entre os fatores

externos e os desafios.
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P2 - Os fatores externos podem influenciar os desafios

No Quadro 7 pode-se visualizar as possiveis configuracdes dessa proposicao

relacional.

Quadro 7 — Possiveis configuracdes da proposigéo 2

Categorias
Fatores Externos Desafios
()]
. . S Lo @
Possiveis configuragdes L 5 T = g 2
— 0 D = O = o
L c = S n 0
2@ 8 28 0} %
z2 5 o S e
P o © £
O
P2-C1 + + + +
P2-C2 + 0oU - +0ouU - +0u - + oU -
P2-C3 - - - -

Fonte: Elaborado pela autora.

C1 - Profissional aberto a mudanca: quando o cargo apresenta um alto nivel
de exigéncia (+) e existem mais oportunidades de trabalho (+), € provavel surgir a
percepcao de desafios profissionais (+) e pessoais (+).

C3 - Profissional resistente a mudanca: quando o cargo apresenta um baixo
nivel de exigéncia (-) e existem poucas oportunidades de trabalho (-), € provavel que
os desafios profissionais sejam reduzidos (-) e o0s desafios pessoais sejam
inexistentes (-).

C2 - Cenarios intermediarios: qualquer outra situacdo que mescle as
dimensdes relacionadas a categoria fatores externos (+ou-) possivelmente contribuira
para a percepcao dos desafios profissionais (+ou-) e pessoais (+ou-). Quanto maior o
namero de dimensdes positivas (alto/muito), mais proximo se estara do C1.

Essa proposicao € aderente aos dados, uma vez que o surgimento de novas
tecnologias pode resultar na falta de experiéncia por parte dos profissionais. Além
disso, a medida que as organiza¢cdes demandam proficiéncia em lingua inglesa e os
profissionais a adquirem, o inglés deixa de ser um fator de diferenciacéo e o mercado
passa a exigir um novo idioma.

Dessa forma, conforme os profissionais adquirem mais qualificagdes, as
organizagcdes passam a demandar novos requisitos para diferenciagdo, como o

aprendizado de um novo idioma e a continuidade dos estudos por meio de programas
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de pés-graduacdo. O diagrama de Sankey ilustra a relagdo entre as categorias

“fatores externos” e “desafios” (Figura 16).

Figura 16 — Diagrama de Sankey das categorias fatores externos e desafios

Fonte: Dados da pesquisa.

FATORES EXTERNOS:
Oportunidades de trabalho
DESAFIOS Profissionais

FATORES EXTERMOS: Nivel de
exigéncia do cargo
DESAFIO Pessoa

Essa constatacdo corrobora os proximos relatos. O informante afirma que
existem ferramentas, como Power bi e CAD, que ele continua buscando dominar
(Informante 7, citacdo 9:17). Ademais, ele acrescenta que o inglés € um requisito
minimo para cargos de gestéo, e que as pessoas ao seu redor se comunicam em duas
linguas, espanhol e inglés, durante as ligacbes. A habilidade de dialogar nessas
linguas é essencial para tomar decisdes, e lamenta que isso seja um pré-requisito
atualmente (Informante 7, citacdo 9:15). Outro informante relata que ja enfrentou
situacdes em que surgiram desafios relacionados ao conhecimento técnico, e ele se
viu diante de algo desconhecido e ndo sabia como lidar com a situacao (Informante 6,
citacao 8:20).

Para o informante, novas areas de atuacdo profissional, como a
sustentabilidade ambiental, podem se tornar desafiadoras e necessitam de
desenvolvimento no contexto brasileiro. Por exemplo, os dados ambientais, como o
impacto das emissfes de gases de efeito estufa da pecuaria no Brasil, sdo
provenientes do exterior e ndo refletem as especificidades de regibes como o Pampa
e o Pantanal. Portanto, é importante reconhecer as oportunidades disponiveis nesses
espagos. Todas essas iniciativas precisam ser construidas no Brasil, com uma
abordagem mais inteligente e ndo apenas copiando o que é feito em outros paises. A
vida é complexa e exige que tenhamos um pensamento voltado para o futuro

(Informante 8, citacdo 11:38).
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No decorrer de suas carreiras, 0s profissionais se depararam com
circunstancias desafiadoras no exercicio de suas atividades, impulsionando-os a
adotar uma postura proativa para enfrentar e resolver as demandas do trabalho. A

proposicao 3 evidencia a atitude proativa em busca de aprendizado (Quadro 8).

P3 - Os desafios podem influenciar e ser influenciados pelo aprendizado

continuo

Quadro 8 — Possiveis configuracdes da proposicéo 3

Categorias
Aprendizado Continuo
Subcategorias Desafios
L . N Aprendizado Formal Aprendizado Informal
Possiveis configuragdes — "
o ® © ‘T
© S o 0 e 8 & 2
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P3'Cl + + - + +
P3-C2 + 0ou - + 0ou - - + 0uU - + 0uU -
P3-C3 - - - - -

Fonte: Elaborado pela autora.

As possiveis configuracdes dessa proposicéao relacional séo:

C1 - Profissional aberto a mudanca: os desafios profissionais (+) e pessoais
(+) percebidos ao longo da carreira profissional podem influenciar (ser influenciado)
na busca pela formacéao profissional, tanto por meio de cursos de graduacgao (+), pés-
graduacéo (+) ou cursos de curta duragao (+) quanto por meio de interagdes sociais
vivenciadas em ambientes diversos (+). Essa relacdo de influéncia mutua é
evidenciada nessa proposicao.

C3 - Profissional resistente a mudanca: o contrario, a auséncia de
percepcdo dos desafios profissionais (-) e pessoais (-) vivenciados na carreira
profissional, pode indicar uma falta de estimulo para a busca por formacao profissional
(-) ou interacdes sociais (-) em diversos contextos. Nesse sentido, a ndo percepgao
desses desafios pode ndo ser um fator motivador suficiente para impulsionar tais
acoes.

C2 - Cenarios intermediarios: configuracdes que combinem a percepcéo de

desafios pessoais (+ou-) ou profissionais (+ou-) com as dimensdes relacionadas a
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categoria de aprendizado continuo (+ou-) tém maior probabilidade de contribuir de
maneira significativa para ambas as categorias. Em outras palavras, quanto mais
proximas as dimensfes estiverem da P3-Cl, estardo mais proximas ao C1, que
representa um profissional aberto a mudanca.

O diagrama de Sankey ilustra a relagao entre a categoria “desafios” e a
categoria central “aprendizado continuo” (Figura 17).

Figura 17 — Diagrama de Sankey das categorias desafios e aprendizado continuo
API: Vivéncia

APl: APREMDIZADO

DESAFIOS Profissionais INFORMAL

APF: Farmagdo profissional

APF - AFREMDIZADO
FORMAL

DESAFIO Pessoal |

AC: APRENDIZADO
CONTINUO

Fonte: Dados da pesquisa.

Refletir sobre os desafios profissionais e pessoais vivenciados demonstram
atitudes de um profissional aberto a mudancas. Segundo o informante, no ambiente
profissional do agronegdcio existe uma preferéncia por homens e, por isso, as
mulheres precisam estar mais preparadas em termos de qualificagdo. “Tinham
situacdes em que nao tinhamos conhecimento, por exemplo, muita coisa nova para
mim. Entdo tinha que ir em busca de muito conhecimento” (Informante 9, citagédo
10:48). “Meu primeiro choque aconteceu com o relacionamento interpessoal, [...] uma
pessoa me confrontou desde o inicio. E eu corri para a academia, para a pés-
graduagao em gestao de pessoas” (Informante 6, citacéo 8:18).

Como mulher, é necessario ser mais cuidadosa possivel. Vocé precisa ser
muito boa, porque competira com homens. E um setor que preferird sempre
os homens. Entdo, vocé precisa ser altamente qualificada e mostrar que

consegue competir com eles e vencer. [...] Entdo ser 6tima, estudar bastante
e estar bem-preparada para a vaga (Informante 5, citacéo 7:60).
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Tais percepcbes demonstram que a acdo exercida pelos profissionais em
buscar o aprendizado resulta na criagcdo/desenvolvimento de conhecimentos e
habilidades necessarios para o exercicio profissional. Por outro lado, a falta de acéo
dos profissionais provavelmente ndo resultara na aquisicdo de conhecimentos e
habilidades.

O processo de construgcao do perfil profissional inclui o planejamento de

carreira, aspecto abordado na proposicao 4 (Quadro 9).

P4 - O aprendizado continuo pode influenciar e ser influenciado pelo

planejamento de carreira

Quadro 9 — Possiveis configuracdes da proposicao 4

Categorias
Aprendizado Continuo
Subcategorias Planejamento de Carreira
Aprendizado Formal Aprendizado Informal
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Fonte: Elaborado pela autora.

O planejamento de carreira profissional requer um certo nivel de
autoconhecimento e responsabilidade em relagdo a carreira. Na visdo dos
profissionais, alcancar um maior nivel de autoconhecimento exige a busca constante
por conhecimento, a participacdo em atividades diversas e a habilidade de aproveitar
as oportunidades oferecidas pela carreira, para descobrir-se profissionalmente.

Segundo um dos informantes, buscar o conhecimento é fundamental para
conhecer a si e aprimorar os atributos necessarios ao desenvolvimento profissional
(Informante 1, citagdo 1:27). O informante 2 relata que, se durante o periodo da
faculdade soubesse que gostaria de atuar na area de gestéo de pessoas no contexto
do agronegdcio, poderia estar em um nivel mais elevado na sua carreira (Citagao

2:32). O informante 3 destaca a importancia de aproveitar todas as oportunidades
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disponiveis para se descobrir como profissional. Apés descobrir 0 caminho a ser
seguido, é necessario focar intensamente nesse caminho e buscar ser sempre o
melhor na area escolhida (Citacédo 3:78).

Os profissionais que possuem maior nivel de autoconhecimento reconhecem
suas necessidades de aprendizado, quais sao seus interesses e desinteresses e,
assim, agem de uma maneira mais consciente em busca de aprendizado. “Ter um
foco é muito importante, eu gosto disso, eu sou bom nisso, eu quero chegar la. E ai,
encontrar as melhores maneiras de chegar ao seu destino, pois ndo se perde quem
sabe para onde esta indo” (Informante 7, citagéo 9:24).

O diagrama de Sankey ilustra a relagdo entre a categoria “planejamento de

carreira” e a categoria central “aprendizado continuo” (Figura 18).

Figura 18 — Diagrama de Sankey das categorias planejamento de carreira e
aprendizado continuo
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Fonte: Dados da pesquisa.

A seguir, apresenta-se as descricbes das possiveis configuracdes da
proposicao relacional 4.

C1 - Profissional aberto a mudanca: quando ocorre a busca por formacéo
profissional formal (+), possuem vivéncias em diversos contextos (+) e observam os
modelos profissionais (+), ou empresariais (+), possivelmente contribuird para
alcancar um maior nivel de autoconhecimento (+) e familiaridade com a éarea (+) de
atuacao. A situacao inversa também pode ocorrer, ou seja, profissionais que possuem
maior nivel de autoconhecimento (+) e familiaridade com a éarea (+) e buscam
continuamente o aprendizado (+).

C3 - Profissional resistente a mudanca: o baixo nivel de autoconhecimento

(-) e familiaridade com area (-) possivelmente n&o influenciard a busca por
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aprendizado (-). A situagdo inversa, a falta de iniciativa em buscar o conhecimento (-
), € se envolver em novas situacdes, possivelmente ndo contribuird para a aquisicao
de autoconhecimento. Em outras palavras, é a atitude proativa de buscar
conhecimento e se envolver em diferentes experiéncias que favorece o
desenvolvimento do autoconhecimento e a familiaridade com a area de atuagéo.

C2 - Cenarios intermediérios: qualquer outra situacdo que combine as
dimensdes relacionadas as categorias de planejamento de carreira (+ou-) e
aprendizado continuo (+ou-) terd uma maior probabilidade de se aproximar do cenario
C1.

A quinta proposicdo da teoria substantiva identifica os fatores e as
circunstancias que influenciam a necessidade de aprimoramento e/ou atualizacéo

profissional (Quadro 10).

P5 O aprendizado continuo pode ser influenciado pelos fatores motivacionais

Quadro 10 — Possiveis configuragdes da proposicao 5

Categorias
Aprendizado Continuo
Subcategorias Fatores Motivacionais
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Fonte: Elaborado pela autora.

As possiveis configuracdes dessa proposicéao relacional séo:

Cl - Profissional aberto a mudanca: quando a busca continua de
aprendizado, por meio da formacgédo profissional (+), das vivéncias (+) e seguindo
modelos profissionais (+), e/ou empresarias (+), é influenciada pelos sentimentos de
insatisfacdo (+) e pelas relagcdes sociais (+), € possivel haver um estimulo para o

desenvolvimento profissional. Esses elementos agem na motivacao dos individuos em
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buscar novos conhecimentos e experiéncias, para alcancarem niveis mais elevados
de satisfacéo na carreira.

C3 - Profissional resistente a mudanca: quando a busca continua de
aprendizado, por meio da formacéo profissional (-), das vivéncias (-) e seguindo
modelos profissionais e/ou empresarias (-) ndo € influenciada pelos sentimentos (-) e
pelas relagbes sociais (-), € possivel que ndo haja um estimulo para o
desenvolvimento profissional. Nesse contexto, as relacdes sociais e o sentimento de
satisfacdo com a carreira profissional podem resultar em uma menor motivacao para
buscar novos conhecimentos e experiéncias profissionais.

C2 - Cenérios intermediarios: qualquer outra situacdo que mescle as
dimensfes relacionadas a categoria fatores motivacionais (+ou-) possivelmente
contribuird para a busca continua de aprendizado. Quanto maior o numero de
dimensdes positivas, mais proximo se estard do C1. Em outras palavras, quanto mais
elementos motivacionais favoraveis estiverem presentes, maior sera o estimulo para
buscar o aprendizado e adquirir novos conhecimentos.

A seguir, o diagrama de Sankey ilustra a relagdo entre a categoria “fatores

motivacionais” e a categoria central “aprendizado continuo” (Figura 19).

Figura 19 — Diagrama de Sankey das categorias fatores motivacionais e aprendizado
continuo
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Fonte: Dados da pesquisa.

Considerando o0s cenarios descritos na proposicdo relacional 5, sao
apresentadas as percepgbes dos informantes, demonstrando essa relacdo. A
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auséncia de reconhecimento profissional, as injusticas na carreira profissional e as
frustracdes vivenciadas sdo sentimentos que indicam insatisfagéo e podem influenciar
as decisdes dos profissionais. Segundo os informantes 5 e 11, a &rea em gque atuam
e 0 curso de formacdo profissional ndo recebem o devido valor. O informante
menciona que a area de RH ndo é tdo valorizada, o que o levou a buscar
oportunidades em uma cidade maior. Em cidades menores, essa desvalorizacdo é
ainda mais presente, pois as empresas nado consideram essa area como sendo de
grande importancia (Informante 5, citacéo 7:74).

Por outro lado, o informante destaca que sua formacao profissional abriu muitas
possibilidades em termos de disciplinas para lecionar. No entanto, ele também
ressalta que essa versatilidade pode torna-lo um generalista ao invés de um
especialista em uma area especifica. Assim, optou por se dedicar ao agronegécio e
buscar especializacdo em uma area de interesse, com o intuito de se tornar uma
referéncia nesse campo. Apés a conclusdo de seu doutorado, ele planeja realizar um
pos-doutorado focado especificamente nessa area de interesse, para se tornar uma
autoridade no assunto (Informante 11, citacdo 13:18).

A partir da percepc¢éo do informante, é possivel observar que os coordenadores
de curso desempenham um papel fundamental ao selecionar os professores
adequados para ministrar as disciplinas, valorizando aqueles que possuem vivéncia
pratica no campo profissional, e visam estimular os alunos a se manterem engajados
no curso (Informante 10, citacdo 12:22).

Dessa forma, a atuacdo dos coordenadores na selecdo de docentes com
vivéncia profissional pratica contribui para a criacdo de um ambiente de aprendizagem
estimulante, que valoriza a relacdo entre teoria e pratica (Citacdo 12:30). Essas
percepcdes evidenciam os fatores motivacionais na busca por conhecimento e novas
experiéncias profissionais.

A sexta proposicao da teoria substantiva demonstra a relagéo entre os fatores
externos e o planejamento de carreira dos profissionais para atuarem no setor do

agronegocio (Quadro 11).



95

P6 — Os fatores externos podem influenciar o planejamento de carreira

Quadro 11 — Possiveis configuracdes da proposicao 6

Categorias
Fatores Externos Planejamento de Carreira

Possiveis configuracdes

Nivel de exigéncia do
cargo
Oportunidades de
trabalho
Familiaridade com a
area
Autoconhecimento

+

P6-C1 + + +
P6-C2 + 0ou - + 0u - + 0U - + 0oU -

P6-C3 - - - -
Fonte: Elaborado pela autora.

C1 - Profissional aberto a mudanca: quando o cargo apresenta um alto nivel
de exigéncia (+) e existem mais oportunidades de trabalho (+), possivelmente
contribuira para o alcance de maior nivel de autoconhecimento (+) e familiaridade com
a area (+) de atuacdo. Esses fatores podem influenciar as decisdes e estratégias
relacionadas ao planejamento de carreira.

C3 - Profissional resistente a mudanca: quando o cargo apresenta um baixo
nivel de exigéncia (-) e existem poucas oportunidades de trabalho (-) pode haver uma
falta estimulo para adquirir autoconhecimento (-) e familiaridade com a éarea (-) de
atuacdo. Nesse contexto, os profissionais podem néo ser desafiados a refletir sobre
seus pontos fortes e/ou fracos, e podem ndo perceber a necessidade de melhorar
suas habilidades ou de buscar oportunidades de aprendizado.

C2 - Cenarios intermediarios: qualquer outra situacdo que combine as
dimensdes relacionadas as categorias fatores externos (+ou-) e planejamento de
carreira (+ou-) tera uma maior probabilidade de se aproximar do cenario C1.

O diagrama de Sankey ilustra a relagao entre a categoria “fatores externos” e a

categoria “planejamento de carreira” (Figura 20).
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Figura 20 — Diagrama de Sankey das categorias fatores externos e planejamento de
carreira

PLANEJAMENTO DE
CARREIRA: Familiaridade ca...

FATORES EXTERMOS:
Opertunidades de trabalho

.
SLANEJAMENTO DE
CARREIRA: Autoconhecimento

FATORES EXTERMOS: Mivel de
exigéncia do cargo

Fonte: Dados da pesquisa.

Os fatores externos podem influenciar as decisfes e estratégias relacionadas
ao planejamento de carreira. O nivel de exigéncia do cargo, por exemplo, pode
influenciar os objetivos profissionais. Quando um cargo especifico requer
determinados conhecimentos e habilidades, pode desenvolver a motivacdo dos
profissionais a buscarem por qualificacées ou adquirirem experiéncias profissionais
para alcancar a posi¢cao desejada. Isso permite que eles realizem ajustes em suas
estratégias de desenvolvimento profissional. Os profissionais podem fazer escolhas
conscientes de cursos de graduacéo, pés-graduacdo ou cursos de curta duracdo que
estejam alinhados com as necessidades identificadas no mercado de trabalho. E
possivel exemplificar tal relagédo a partir da percepcao do informante.

Busquei constantemente oportunidades de aprendizado por meio de cursos.
Durante minha primeira experiéncia profissional [...] tive a chance de
conhecer muitas pessoas e trabalhar em uma multinacional, colaborando com
alguns dos melhores profissionais de RH do Brasil. Nesse periodo, além de
cursar uma pos-graduacao, também busquei aprimorar minha formagé&o por
meio de cursos relacionados & area. Posteriormente, realizei um MBA em
Gestdo de Pessoas, 0 que me proporcionou um conhecimento mais sélido e
me capacitou para atuar de forma mais eficiente nessa area (Informante 5,
citagdo 7:11).

Quanto ao conhecimento das oportunidades de trabalho em diferentes regides
ou relacionadas a area de atuacado profissional, por exemplo, podem influenciar as
decisbes de mobilidade. Os profissionais podem considerar a possibilidade de se
mudar para areas onde suas habilidades e seus conhecimentos sejam mais
demandados. Portanto, os fatores externos podem influenciar a definicdo dessas
metas profissionais, o desenvolvimento de conhecimentos e habilidades e na tomada

de decisdes relacionadas a mobilidade.
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A sétima proposicdo da teoria demonstra a relacdo entre os desafios e o

planejamento de carreira dos profissionais (Quadro 12).

P7 — Os desafios podem influenciar o planejamento de carreira

Quadro 12 — Possiveis configuracdes da proposicao 7

Categorias

Desafios Planejamento de Carreira

© @]

S =

2} 8 )

Possiveis configuragcdes s 2 ° S

=} o T © 8

0 ) © o =

2} 8 S c

Y= —

<) o S §

o % g

L <

P7-C1 + + + +
P7-C2 + 0oU - +0ouU - + oU - +ou -

P7-C3 - - - -

Fonte: Elaborado pela autora.

C1 - Profissional aberto a mudanca: os desafios profissionais (+) e pessoais
(+) percebidos ao longo da carreira profissional podem influenciar o autoconhecimento
(+) e a familiaridade com a area de atuacéo (+) e, consequentemente, o planejamento
de carreira.

C3 - Profissional resistente a mudanca: o contrario, a auséncia de
percepcdo dos desafios profissionais (-) e pessoais (-) vivenciados na carreira
profissional pode indicar uma falta de estimulo para a busca pelo autoconhecimento
(-). Neste contexto, os profissionais podem néo ser desafiados a refletir sobre suas
habilidades e limitacbes, podendo resultar em estratégias de carreira menos
conscientes.

C2 — Cenarios intermediarios: qualquer outra situacdo que combine as
dimensdes relacionadas as categorias desafios (+ou-) e planejamento de carreira
(+ou-) terda uma maior probabilidade de se aproximar do cenario C1.

O diagrama de Sankey ilustra a relagdo entre a categoria “desafios” e a

categoria “planejamento de carreira” (Figura 21).
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Figura 21 — Diagrama de Sankey das categorias desafios e planejamento de carreira

PLANEJIAMENTO DE
CARREIRA: Familiaridade co...

DESAFIO Pessoa

PLANEIAMEMTO DE
CARREIRA: Autoconhecimento

DESAFIOS Profissionais

CAFIO
PC: PLANEJAMENTO DE D: DESAFIOS

CARREIRA
Fonte: Dados da pesquisa.

Para superar os desafios que surgem no decorrer da carreira profissional, €
preciso que o profissional reflita sobre as préprias habilidades e limitacdes. E essa
autorreflexdo pode proporcionar um maior nivel de autoconhecimento, a medida que
os profissionais identificam seus pontos fortes ou fracos.

Atualmente, o mercado de trabalho também desempenha um papel na nossa
formacao. Por exemplo, se alguém tem dificuldade em trabalhar em equipe,
€ importante reconhecer essa dificuldade e buscar maneiras de melhorar.

Isso envolve observar e identificar as agdes e os gatilhos que podem afetar a
habilidade de trabalhar em equipe (Informante 1, citagédo 1:7).

Alguns desafios pessoais podem alterar os interesses profissionais e podem
considerar novas oportunidades em areas que ndo eram 0 seu objetivo inicial. Um
exemplo é a falta de recursos financeiros para cursar a formacdo desejada, e o
profissional opta por um curso alternativo. Outro exemplo e a propria maternidade,
gue pode promover transformacdes na carreira. Por exemplo: optar por realizar uma
pés-graduacdo ao compreender que o mercado de trabalho ndo a contrataria naquele
momento, “[...] engravidei e ndo quis ficar esse tempo parada e o mercado nao vai me
absorver agora, entdo eu optei por fazer um mestrado [...]" (Informante 4, citacdo
4:49), ou realizar uma pausa na carreira para se dedicar integralmente a maternidade.

Na realidade, minha saida ocorreu por minha prépria vontade, com o
propésito de dedicar mais tempo & minha familia. Com o crescimento deles,

senti que as circunstancias estavam mais propicias, 0 que me motivou a
retornar ao mercado de trabalho (Informante 5, citac&o 7:12).
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Com as proposicOes apresentadas, observou-se que os profissionais do
agronegocio precisam adquirir um conjunto diverso de conhecimentos e habilidades,
além dos conhecimentos técnicos e especificos de suas areas de atuacdo. O
desenvolvimento desses conhecimentos e habilidades ocorre em resposta aos
desafios enfrentados ao longo de suas carreiras, das demandas externas que exigem
novos conhecimentos, do planejamento de carreira e de diversos fatores que
estimulam a busca continua de aprendizado. A Figura 22 resume 0s componentes do

paradigma da teoria substantiva.

Figura 22 — Componentes do paradigma da teoria substantiva

Condigdes: Aprendizado
* Desafios enfrentados ao longo da ,
trajetoria; continuo
* Demandas externas; Aprendizado formal Aprendizado informal

* Planejamento da carreira;
* Fatores que estimulam a busca
por conhecimento;

Acdo/interagéo: Acgdo/interagdo:
« Tende a fazer escolhas inconscientes; * Atitude proativa do profissional;
» Desconhece as necessidades de aprendizado; * Fazer escolhas conscientes;
« Nio assumir o protagonismo da carreira; + Demonstrar interesse em aprender e reaprender;
* N3o ha o interesse em aprender; * Reconhecer as necessidades de aprendizado;

1

i
o mm—————— ¥ gmmmemmmmmmmsemme———————— :Lﬁ
1

P Consequéncias:
Consequéncias:
« N3o desenvolve novos conhecimentos e * Formacdo dos conhecimentos e habilidades;
T, * Aquisicdo de experiéncia profissional;
' * Construcao de uma rede de contato;

—— Profissional aberto a mudangas
- emmmmm Intermediario

- w=wmmm  Profissional resistente a mudangas

Fonte: Elaborada pela autora.

A forma que adquirem esses conhecimentos e habilidades depende da atitude
do préprio profissional em relagcdo ao interesse em aprender e adaptar-se. Os
profissionais aprendem por meios diversos, como instituicdes de ensino, eventos e
plataformas digitais, integrando aprendizados formais e informais. Nesse contexto,
podem ser identificados 0s cenarios no modelo proposto.

No primeiro cenario - C1, qguando o profissional do agronegdcio realiza escolhas
conscientes, demonstra interesse em aprender, reconhece suas necessidades de

desenvolver conhecimentos e habilidades e busca constantemente novos
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aprendizados, tem-se um profissional aberto a mudancas. Este possui autonomia para
aprender e desenvolver novos conhecimentos e habilidades, adaptando-se as
demandas do mercado e as transformacdes da area.

No cenario oposto - C3, temos o profissional que tende a fazer escolhas
inconscientes, desconhecendo suas necessidades de conhecimentos e habilidades,
n&do possui uma postura proativa e ndo ha o interesse em aprender. Este demonstra
resisténcia a mudancas e, consequentemente, ndo se desenvolve em termos de
conhecimentos e habilidades necessarios para acompanhar as demandas do
mercado e as evolugdes do setor.

O cenério intermediario - C2, por sua vez, ilustra a transi¢cdo ou a indecisédo
enfrentada pelo profissional em relacdo as suas escolhas e os direcionamentos
futuros. Quando as condicbes promovem acdes favoraveis, € provavel que se
desenvolvam conhecimentos e habilidades necessérios para a atuacao profissional.

Essa distincdo entre os dois cendrios evidencia a importancia da atitude
proativa do profissional em buscar constantemente o aprendizado, bem como a
necessidade de estar aberto as mudancas e atualizacdes que ocorrem na area do
agronegocio. O profissional que se mantém aberto a essas transformagfes tem

maiores chances de se destacar e progredir em sua carreira.

4.5 RETORNO A LITERATURA

Nesta secdo sera apresentada a comparacdo da teoria substantiva com a
literatura existente, uma etapa fundamental da GT.

Quando um investigador termina sua coleta e andlise de dados, e esta no
estagio de redacéo, a literatura pode ser usada para confirmar resultados e,
exatamente o contrario, os resultados podem ser usados para ilustrar onde a
literatura € incorreta, excessivamente simplista ou explica o fendmeno
apenas parcialmente. Trazer a literatura para a redagdo ndo apenas
demonstra sentido académico, mas também permite avaliar e refinar o
conhecimento no campo (Strauss; Corbin, 2008, p. 61).

A comparacao de conceitos, teorias ou hipoteses emergentes com a literatura
existente € uma caracteristica essencial da construcéo da teoria (Eisenhardt, 1989).
Segundo Eisenhardt (1989), isso é relevante por duas razdes: primeiro, a literatura

convergente com a teoria substantiva contribui para aumentar a sua validade e a
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confiabilidade. Em segundo lugar, a literatura divergente é uma oportunidade para
explicar o fendmeno de outra forma, contribuindo para o avancgo do conhecimento.

Assim, buscou-se identificar nos resultados obtidos o que ha de novo e contribui
para o avanco do conhecimento, em quais pontos a literatura € convergente ou
divergente com a teoria substantiva. Para isso, foi realizada uma revisdo sistematica
da literatura, utilizando como base a categoria central da teoria substantiva,
aprendizado continuo.

A pesquisa foi desenvolvida usando o protocolo de revisdo sistematica
PRISMA, que consiste em uma lista de verificacdo e um fluxograma. A fim de
incentivar a sua divulgagédo, a mesma declaracdo, PRISMA 2020, foi publicada em
diferentes periddicos (Page et al., 2021a, 2021b, 2021c, 2021d).

A questdo de pesquisa utilizada no retorno a literatura foi: como os elementos
da teoria substantiva sdo abordados na literatura? As bases de dados foram a Web of
Science (Wo0S) e Scopus. Os temas centrais foram: (“lifelong learning” OR “continuous
learning”) AND (agri* OR agro*). A consulta aconteceu no dia 30 de margo de 2023,
no titulo, no resumo e nas palavras-chave. Ademais, o periodo de publicacédo
delimitado compreendeu os ultimos cinco anos (2018 - 2022). Utilizou-se o software
RStudio para coletar e excluir artigos duplicados e importar dados oriundos do arquivo
CSV com as principais informacdes dos artigos (autores, titulo, resumo, ano de
publicacao, tipo de documento e idioma).

Para a selecédo dos artigos, foram estabelecidos alguns critérios, como: artigos
disponiveis para download, artigos completos, e revisados por pares. Selecionamos
apenas artigos nos idiomas inglés, espanhol e portugués. Os critérios de excluséo
foram: artigos duplicados, auséncia da abordagem do tema proposto, artigos néo
disponiveis para download e provenientes de editoras que seus periddicos estdo
listados!! como supostamente predatérios. Para este Ultimo critério, também foram
analisados os periodos entre submissao e publicacdo dos artigos menores que um

més. O fluxograma descreve as diferentes fases da revisao (Figura 23).

11 predatoryreports.org


https://predatoryreports.org/news/f/list-of-all-mdpi-predatory-publications
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Figura 23 — Fluxograma com as diferentes fases da reviséo
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Fonte: http://www.prisma-statement.org/.

As buscas retornaram 68 artigos e, destes, 19 eram duplicados e foram

excluidos pela ferramenta de automacdo, o software RStudio, e dois artigos

duplicados foram excluidos apds a importacdo do arquivo CSV. Apés a leitura dos

artigos, foram selecionados 13 trabalhos para a analise (Quadro 13).

Quadro 13 — Artigos analisados na revisao

Artigo Titulo do artigo Periodicos Autor/ano

Lifelong learning to empowerment: beyond : . Carr et al.

1 formal education Distance Education (2018)

5 Hum_an Capltal and the CAP: The Case for Eurochoices Caskie (2018)
Radical Policy Reform

3 Impacts of farmer field schools on productivity Natural Resources Luther et al.
of vegetable farming in Indonesia Forum (2018)
The Role of the Higher Education in the Internatlona! Journal of Kémives et al.

4 Development of the Agriculture Information and (2019)

Education Technology

Perceptions of higher agricultural education Higher Education, Skills Ortega-Dela

5 : . and Work-Based
toward sustainable agricultural development Learning (2019)
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Artigo Titulo do artigo Periodicos Autor/ano
Enhancing attractiveness of secondary Journal on Eff|p|gpcy and | Tomsikova,
6 agricultural education in the czech republic Responsibility Hudeckoca e
9 in Education and Science | Tomsik (2019)
Mathematics education for sustainable Zeidmane e
! agriculture specialists Agronomy Research Rubina (2019)
New Professional Farmers’ Training (NPFT):
8 A multivariate analysis of farmers’ International Review of Zhao et al.
participation in lifelong learning in Shaanxi, Education (2019)
China
Transformative education in agroecology: International Journal of Francis et al
9 student, teacher, and client involvement in Agriculture and Natural (2020) '
colearning Resources
Pliakoura,
10 Ed_uqat|on in agrlcultural_entrepre_neurshlp: Education and Training Beligiannis e
training needs and learning practices Kontogeorgos
(2020)
Management Economic
L ' . Engineering in Rusu, Florian e
11 Adult learning in the field of agriculture Agriculture and Rural Rosu (2020)
Development
Care in dairy farming with automatic milking Lundstrom e
12 systems, identified using na Activity Theory Journal of Rural Studies Lindblom
lens (2021)
Value chain partnerships and farmer
entrepreneurship as balancing ecosystem . Manyse e
13 services: Implications for agri-food systems Ecosystem Services Dentoni (2021)
resilience

Fonte: Elaborado pela autora.

Em relagéo aos periddicos dos artigos analisados, segundo o Journal Citation
Reports (JCR), uma base bibliométrica, quatro artigos foram publicados em periédicos
classificados no primeiro quartil (Q1), um no segundo quartil (Q2), trés no terceiro
quartil (Q3), e dois no quarto quartil (Q4).

Trés periédicos ndo foram encontrados na base JCR (artigos 4, 5 e 7) e, para
esses artigos, utilizou-se a classificacdo da base Scimago Journal & Country Rank
(SJR), sendo um artigo no segundo quartil (Q2), e dois no terceiro quartil (Q3). A
seguir, serdo apresentados cada um dos estudos confrontando os resultados da
literatura com os resultados obtidos na teoria substantiva desenvolvida.

Luther et al. (2018) avaliaram o impacto das escolas de campo para agricultores
na produtividade de hortalicas. As escolas de campo tém sido utilizadas como uma
abordagem mais eficaz para a transferéncia de conhecimento aos agricultores. Os
resultados apontaram que o conhecimento adquirido na escola de campo foi

considerado atil e implementado, pelo menos parcialmente, pela maioria dos
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participantes da escola. Houve o aumento da confianga dos participantes sobre os
seus conhecimentos relacionados as praticas agricolas em compara¢do com outros
agricultores que ndo aderiram a uma escola de campo.

Os autores sugerem que as praticas de aprender fazendo, usadas e ensinadas
na escola de campo, foram gradualmente adotadas, além do beneficio adicional, o
compartiihamento de conhecimento com outros agricultores. Corroborando
parcialmente a teoria substantiva desenvolvida, o aprender fazendo e o
compartilhamento de conhecimento foram destacados como uma dimensao,
profissional, da propriedade “vivéncias” da subcategoria “aprendizado informal”, na
qual os informantes relataram que os conhecimentos sdo adquiridos no dia a dia do
trabalho, conforme as situacfes vao sendo vivenciadas e com as interacdes sociais
no ambiente profissional.

Ja Carr et al. (2018) discutem a relevancia da aprendizagem ao longo da vida
em relagcdo aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e enfatizam a
necessidade de uma abordagem que combine educacédo formal, aprendizagem nao
formal e informal. Os resultados sustentam o argumento de que a aprendizagem ao
longo da vida precisa ser percebida para além da educacao formal e deve incorporar
a aprendizagem formal, ndo formal e informal.

A teoria substantiva é convergente parcialmente com os resultados dos
autores. Para o desenvolvimento de conhecimentos e habilidades, os profissionais
precisam integrar o aprendizado formal e informal. A aprendizagem néo é exclusiva
das instituicdes de ensino, pois é preciso aprender em diferentes contextos, como no
dia a dia do trabalho.

Kémives et al. (2019) apresentaram uma visédo geral sobre as mudangas do
ensino superior agricola, a fim de atender as expectativas de mudanca do sistema
agricola global. Os autores relataram a importancia da educacao para atingir as metas
de um mercado em constante mudanca e a necessidade de especialistas que
possuam conhecimentos reais em diversas areas da agricultura e producdo de
alimentos, sendo a aprendizagem ao longo da vida um dos elementos mais relevantes
da politica educacional moderna.

A teoria substantiva ratifica em partes as afirmacdes dos autores, pois o
aprendizado formal esta presente como uma subcategoria do “aprendizado
continuo”. No entanto, esse aprendizado continuo ndo esta associado apenas as

instituicbes de ensino.
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Lundstrom e Lindblom (2021), por sua vez, investigaram as experiéncias e
reflexdes dos produtores suecos na producéo de leite em relagcdo ao uso de sistemas
de ordenha automatizados. Devido a falta de mé&o de obra, dois agricultores voltaram
a utilizar a ordenha mecanizada. Os resultados demonstram que os sistemas de
ordenha automatizados exigem profissionais com maior competéncia e experiéncia,
sendo esse um grande desafio para as fazendas que empregam esses sistemas.

Tais resultados confirmam parcialmente a teoria substantiva, pois as
competéncias e experiéncias profissionais sdo abordadas na propriedade nivel de
exigéncia do cargo, que pode variar dimensionalmente em “alto” ou “baixo”. Os
informantes dessa pesquisa também relataram os desafios em encontrar profissionais
qualificados para determinadas vagas, e todas as vagas do LinkedIn exigem em seus
requisitos a experiéncia profissional.

Outro aspecto que corrobora a teoria substantiva estd relacionado a
acaol/interacdo denominada de demonstrar o interesse, que Lundstrom e Lindblom
(2021) trouxeram como vontade de aprender, considerado o fator mais importante
para se obter sucesso com o sistema de ordenha automatizado.

Pliakoura et al. (2020) pesquisaram as necessidades da educacao para o
empreendedorismo dos agricultores. Especificamente em seu estudo, eles definiram
as técnicas que contribuiram para a aprendizagem empreendedora dos agricultores.
Os resultados indicam que a necessidade de educacéo afeta a populacéo rural, pois
apenas um terco dos participantes receberam formacéo para o empreendedorismo e
mais da metade dos agricultores estaria disposta a pagar por um treinamento. Neste
estudo, as necessidades educacionais destacadas pelos agricultores foram o
conhecimento e as técnicas agricolas, a comercializacao de produtos e utilizacdo de
fontes de energia, os conhecimentos sobre macroambiente de suas propriedades
(politica agricola futura, inovacdes, programas de investimento, subsidios, etc.), a
seguranca pessoal e protecdo ambiental, e menor é o interesse demonstrado pelos
agricultores pelo uso de tecnologias. Reconhecer essas necessidades educacionais
indica que esses agricultores possuem autoconhecimento, aspecto abordado na
propriedade da categoria “planejamento de carreira”.

Em relacédo as praticas e aos métodos de educacao para o empreendedorismo,
a prestacdo de servi¢cos de consultoria por parte dos agricultores empresarios ativos
e as entrevistas com os agricultores empresarios sdo considerados os métodos mais

relevantes para os participantes. Aprender com os outros (por exemplo, empresarios)
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ou aprender pelo exemplo, corrobora parcialmente a teoria substantiva, aspecto
identificado nas dimensdes das propriedades “vivéncia” profissional (dimensao) e
“‘modelos a serem seguidos” profissionais (dimens&ao).

Outro método classificado como essencial por parte dos participantes da
pesquisa foi a participagdo em programas de intercambio de agricultores entre os
estados-membros da Unido Europeia (UE) e a experiéncia de atividades especificas,
abordadas na teoria substantiva como dimensdes da propriedade “vivéncia”, que varia
em internacional (intercambio), profissional e “académica”. Embora a “académica”
nao tenha sido identificada, os resultados sao convergentes com a teoria substantiva.

Por seu turno, no estudo de Zhao et al. (2019) o objetivo foi analisar quatro
fatores que influenciam a determinacédo dos trabalhadores rurais em seguir a Nova
Formacéao Profissional Agricola (NFPA). Identificar o grau de vontade de seguir um
curso de formacéo € fundamental, pois este aspecto tem forte influéncia na qualidade
da aprendizagem. Os resultados demonstram que a disposi¢cdo dos trabalhadores
agricolas em se engajarem nesse treinamento é influenciada por diversos fatores,
como: idade, profissédo, renda familiar, treinamento anterior e percepcéao tecnolégica.

Em relacdo a idade, pessoas de meia-idade (41 - 55 anos) permanecem no
meio rural, consideram o trabalho agricola uma importante fonte de renda e possuem
uma maior experiéncia pratica, auxiliando na compreensdo dos conhecimentos
fornecidos pela NFPA. E a variavel profissdo também influencia no interesse em se
inscrever na NFPA, porque grupos que atuam na agricultura estdo mais dispostos a
participar. Grupos com renda familiar mais alta possuem maior interesse. A principal
razdo é que os grupos com renda familiar mais baixa estdo preocupados com 0s
custos do treinamento, fator essencial a ser considerado para participar ou nao do
treinamento.

Quanto a participacdo em treinamento anterior, € provavel terem interesse, pois
ja experimentaram os beneficios de aplicar suas habilidades recém-adquiridas e,
portanto, estdo dispostos a continuar aprendendo por meio do NFPA. Do ponto de
vista da percepcéo tecnoldgica, o fato dos agricultores estarem satisfeitos com suas
habilidades atuais leva ao desinteresse por novas tecnologias. Portanto, a tecnologia
nao é um incentivo significativo que afeta sua vontade de receber o treinamento.

Os fatores mencionados pelos autores corroboram parcialmente os elementos
da teoria substantiva. Especificamente na dimensdo satisfacdo da propriedade

“sentimentos” da categoria “fatores motivacionais”, que consiste em uma das
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condicdes que levam a busca por aprendizado, assim como relatado no artigo, a
satisfacao proporcionou o desinteresse em receber o treinamento. A renda familiar &
abordada na teoria substantiva como um “desafio” (categoria) pessoal (propriedade),
no qual os profissionais com renda mais baixa deixaram de cursar seus cursos de
interesse devido & indisponibilidade de recursos financeiros.

O trabalho de Francis et al. (2020) traz descricbes de como implementar a
aprendizagem participativa em um programa especifico de mestrado, ao invés da
aprendizagem tradicional passiva. Os autores apontam a importancia de integrar os
estudos e a experiéncia pratica e, por esse motivo, 0os estudantes trabalham nas
fazendas diretamente com os agricultores, caminham pelos campos e discutem
objetivos, plantacfes, animais e praticas, desenvolvendo cenérios para auxilia-los na
resolucao dos problemas.

O envolvimento dos alunos e de outras pessoas se torna um processo de
empoderamento de cada participante, para assumir a responsabilidade por sua
educacao e prepara-los para a aprendizagem ao longo da vida, com a motivagéo de
ser um agente de mudancga ativo e responsavel. A categoria central “aprendizado
continuo” retrata a importancia de integrar o aprendizado formal e informal,
corroborando Francis et al. (2020), especificamente com as dimensdes pos-
graduacdo e académica das propriedades “formagao profissional” e “vivéncia”,
respectivamente.

Para adquirir conhecimentos e habilidades para a atuacao profissional, além da
formacao profissional (formal), a teoria substantiva evidencia que € necessario 0
envolvimento em outras atividades extraclasses, como a insercdo em projetos de
extensdo, monitoria, empresas juniores e interacdo com o0s demais estudantes
(vivéncia académica).

Em outro estudo de natureza descritiva, Ortega-Dela Cruz (2019) determinou
as percepcdes dos profissionais de educacgédo agricola, bem como dos discentes sobre
0S propasitos e resultados atuais do curriculo do ensino superior agricola. Houve
concordancia nas percepg¢des de profissionais e estudantes de educacgéo agricola em
relacdo aos resultados de aprendizagem pretendidos e esperados do curriculo do
curso, que visa desenvolver a compreensao cientifica do aluno sobre os aspectos
tedricos e praticos da agricultura, além de desenvolver habilidades criticas, tomada
de decisdo, resolucdo de problemas, habilidades técnicas e de aprendizagem ao

longo da vida, algumas soft skills como lideranga, planejamento e gerenciamento.
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O resultado descrito pelo autor corrobora parcialmente as consequéncias da
teoria desenvolvida, que consiste no desenvolvimento de conhecimentos e
habilidades necessarios para a atuagao profissional, que podem ser obtidos por meio
da graduacao, uma das dimensodes da propriedade “formacao profissional”. O sistema
educacional austriaco, abordado no trabalho, é voltado para o aluno, com a
oportunidade de desenvolver seu proprio programa de estudo baseado em seus
interesses individuais. Portanto, depende do nivel de responsabilidade do discente o
guanto de progresso deseja realizar em sua area de estudos. Reconhecer os seus
interesses individuais envolve o autoconhecimento, comprovando a propriedade da
categoria “planejamento de carreira”.

O trabalho de Caskie (2018) discute o desenvolvimento do capital humano na
Politica Agricola Comum (PAC), e argumenta que uma reforma é necessaria, e as
responsabilidades nacionais e da UE para a educac¢do agricola e a aprendizagem ao
longo da vida do agricultor poderiam ser mais bem integradas. O autor descreve a
falta de envolvimento dos agricultores na educacédo formal, pois a minoria possui
formacéao formal, e muitos ainda dependem apenas da experiéncia pratica. “Os futuros
agricultores podem nao considerar a educagdo uma preparagdo essencial para as
demandas que serdo impostas a eles no futuro, como novos requisitos de mercado
ou impacto da inovagao tecnoldgica” (Caskie, 2018, p. 31). No entanto, para um setor
agricola mais resiliente, sustentavel e competitivo, € preciso promover a educacao
agricola especializada.

O autor evidencia a Iimportancia de conhecimento, treinamento e
desenvolvimento de habilidades para os agricultores. O conhecimento pode ser
adquirido através da educacao formal e do Desenvolvimento Profissional Continuo
(DPC), além da experiéncia pratica.

E necessario um claro foco politico na melhoria dos resultados educacionais
e na promocédo do desenvolvimento profissional continuo para garantir que a
indastria consiga explorar melhor o rapido avanco tecnolégico, responder
melhor aos requisitos regulatorios e atender melhor as demandas dos
mercados emergentes (Caskie, 2018, p. 35).

No atual contexto europeu de aprendizagem ao longo da vida, Rusu, Florian e
Rosu (2020) identificaram os pontos fortes e fracos na educacédo de adultos na area

da agricultura. Conforme mencionado pelos autores, “E ébvio que a educacgao agricola
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formal, independentemente do nivel e instituicdo envolvida, ndo € suficiente para
sustentar um setor agricola competitivo” (Rusu; Florian; Rosu, 2020, p. 445).

Esse aspecto de aprendizagem, para além do sistema formal, é representado
na teoria substantiva pela categoria central aprendizado continuo e suas respectivas
subcategorias, aprendizado formal e informal. Os profissionais enfatizam a
importancia da experiéncia pratica, vivéncia académica e demonstrar-se proativo para
a resolucéo de problemas que surgem no dia a dia do trabalho, corroborando Caskie
(2018) e Rusu, Florian e Rosu (2020).

Em outro estudo, Zeidmane e Rubina (2019) identificaram a relevancia do
desenvolvimento de conhecimentos e habilidades em uma é&rea especifica, a
matematica, para os especialistas em agricultura. Os conhecimentos e as habilidades
em matematica basica, analise e interpretacdo estatistica, métodos cientificos, analise
econdmica sdo importantes para 0os especialistas em agricultura. A area que mais se
beneficiou da matemética € a agricultura de precisdo, e hoje em dia é cada vez mais
utilizada pelos agricultores.

Na teoria substantiva desenvolvida, os conhecimentos e as habilidades
matematicas estdo representados como habilidades tecnoldgicas, requisitos
presentes nos anuncios das vagas do LinkedIn. Ao retornar nos dados coletados na
plataforma, verificou-se que em trés vagas ha exigéncia de formacao académica em
Engenharias, Matematica, Estatistica e areas afins, além de nocbes de calculo,
matematica e fisica. Em outras vagas havia a exigéncia de experiéncia com a
agricultura de precisédo, comprovando as ideias de Zeidmane e Rubina (2019).

TomsSikova, Hudeckova e TomSiK (2019) trouxeram recomendacdes e ideias
para aumentar a atratividade do ensino secundario agricola na Republica Tcheca,
como uma maior interligacdo de disciplinas de ensino especificas com a prética ou
uma cooperacdo mais estreita dos atores no nivel local. A agricultura europeia vem
enfrentando uma série de desafios relacionados a utilizacdo de conhecimentos,
tecnologias e mudancas climéticas, e € necessario que as praticas agricolas sejam
desenvolvidas por profissionais devidamente formados. Para os autores,

A agricultura atualmente n&o é uma profissdo prestigiada e cobicada. E por
isso, que aumentar a atratividade do ensino médio deve ser uma prioridade
da sociedade, por afetar, em U(ltima andlise, objetivos estratégicos como

seguranca alimentar e autossuficiéncia ou crescimento econdmico
sustentavel (Tomsikova; Hude&kova; Tomsik, 2019, p.136).
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Os autores destacaram a importancia do ensino secundario agricola para o
desenvolvimento de praticas agricolas, sustentabilidade econdémica, social e
ambiental das areas agricolas. Como evidenciado na teoria substantiva, uma das
formas de adquirir conhecimentos e habilidades para a atuacdo profissional em
agronegocios é por meio do ensino técnico, uma das dimensfes da propriedade
“formacao profissional”’, mas foi ressaltado pelos informantes que apenas o
“aprendizado formal” n&o é suficiente para desenvolver conhecimentos e habilidades.

No artigo conceitual de Manyise e Dentoni (2021) € realizado um estudo sobre
como as parcerias na cadeia de valor'? podem ser projetadas ou (re)organizadas para
promover os processos de aprendizagem empreendedora dos pequenos produtores
para apoiar sua capacidade de equilibrar as compensacfes ecolégicas e
socioeconbémicas. Os resultados obtidos sugerem que o aprendizado empreendedor
dos pequenos agricultores é mais eficaz quando agrupam mais recursos, tanto
tangiveis (ativos financeiros ou fisicos) quanto intangiveis (conhecimento ou
informacdes de mercado) entre 0s parceiros.

Os pequenos agricultores sdo atores com recursos relativamente escassos
na cadeia de valor. Assim, juntamente com os fluxos de conhecimento com
outros parceiros, eles constroem mentalidades e comportamentos
empreendedores por meio da experiéncia de acesso a recursos
compartilhados.

Além disso, os resultados apontaram a relevancia de equilibrar mecanismos
formais e informais no compartiihamento de conhecimento entre os parceiros
envolvidos. Os resultados dos autores estdo em conformidade com a categoria central
da teoria substantiva, a combinacdo do aprendizado formal e informal é
fundamental para o desenvolvimento de conhecimentos e habilidades profissionais.

No Quadro 14 ha uma sintese dos artigos da literatura analisada e a
aproximacdo dos dados com o0s aspectos abordados na teoria substantiva

desenvolvida.

12 pParcerias da cadeia de valor referem-se a relacionamentos de longo prazo entre os atores que
produzem, movimentam, processam e/ou comercializam bens, ou servicos dos agricultores aos
consumidores (Trienekens, 2011).



Quadro 14 — Aproximacao dos dados com a literatura
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quelg . Categoria Subcategoria| Propriedades Autores/ ano
paradigmatico
Ni S Lundstrom e Lindblom
ivel de exigéncia )
do cargo (2021);
Fatores ) 9 Zeidmane e Rubina (2019)
Externos Oportunidades de
trabalho
Profissionais
Desafios -
Pessoais Zhao et al. (2019)
Condicdes Sentimentos Zhao et al. (2019)
Fatores i
Motivacionais Influéncia das
Relacdes Sociais
Familiaridade com
a érea
Planejamento i Pliakoura et al. (2020);
de Carreira Ortega-Dela Cruz (2019)
Autoconhecimento
) . Carr et al. (2018); Luther et
Aprendizado Formacdao al. (2018); Kémives et al.
Formal Profissional (2019); Pliakoura et al.
(2020); Francis et al. (2020);
Acdes/ Aprendizado Ortega-Dela Cruz (2019);
interacdes Continuo Caskie (2018); Rusu, Florian
) Vivéncias e Rosu (2020); TomSikova,
Aprendizado Hudeckova e TomsSiK
Informal (2019); Manyise e Dentoni
Modelos a serem (2021)
seguidos
Zeidmane e Rubina (2019);
Consequéncias - - - Ortega-Dela Cruz (2019);
Pliakoura et al. (2020)

Fonte: Elaborado pela autora.

O retorno a literatura ndo identificou nenhum modelo que explicasse o
fenbmeno estudado por meio da integracdo conjunta de todas as categorias. Contudo,
grande parte dos resultados da tese esta convergente com a literatura, contribuindo
para aumentar sua validade, de acordo com Eisenhardt (1989). Entretanto,
diferentemente da literatura, em que os elementos das categorias foram tratados

isoladamente, a GT possibilitou a constru¢cdo de uma teoria substantiva por meio de
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uma interpretacdo tedrica do processo de construcéo do perfil profissional para atuar
no agronegdécio. Nessa teoria, as categorias, suas propriedades e dimensdes foram
integradas para explicar o fenébmeno estudado.

O aprendizado continuo ou aprendizagem ao longo da vida, conforme
denominado na literatura, ndo é um fenbmeno novo e vem sendo discutido na
literatura ha mais de 40 anos (Schlochauer; Leme, 2012). A Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel e o destague dado a educacdo no ODS 4, que visa
garantir uma educacéo inclusiva e de qualidade para todos, a literatura atual reforca
a relevancia da educacéo nesse setor em constante mudanca.

Na perspectiva do ODS e de alguns autores, Kémives et al. (2019) e
TomsSikova, Hudeckova e TomSiK (2019), o aprendizado continuo parece estar mais
associado a educacdo formal e institucionalizada. Porém, o aprendizado continuo,
representado nesta tese, ocorre por meio da integracdo do aprendizado formal e
institucionalizado e o aprendizado informal, representado pelas interacdes sociais por
meio de pratica profissional, vivéncia académica e experiéncias internacionais. Além
disso, enfatiza a responsabilidade individual dos profissionais em possuirem uma
mentalidade proativa para se envolverem em novos desafios, buscarem novos
conhecimentos e gerirem a sua carreira.

A Figura 24 apresenta o confronto entre os resultados da teoria substantiva e o
retorno a literatura e demonstra os aspectos que convergem com a teoria substantiva,
os elementos identificados em um Unico estudo que a teoria substantiva amplia a
compreensao. Por fim, sdo mostrados os aspectos que ndo foram visualizados na
literatura, que foram explorados pela teoria substantiva, trazendo contribui¢cdes para

a area de estudo.



Figura 24 — Teoria substantiva versus resultados da literatura

APRENDIZADO CONTINUO

Amplia a
compreensao

Convergente com
a literatura

PLANEJAMENTO DE DESAFIOS/ FATORES
CARREIRA/ P : MOTIVACIONAIS/
Autoconhecimento essoais i
Sentimentos

FATORES EXTERNOS/Nivel
de exigéncia do cargo

APRENDIZADO APRENDIZADO

FORMAL/APRENDIZADO FORMAL/Formacao APRENDIZADO INFORMAL/Modelos a
INFORMAL profissional .
serem seguidos
APRENDIZADO CONSEQUENCIA/
INFORMAL/Vivéncias Conhecimentos e AGAO/INTERAGAO: Demanstrar

habilidades .
interesse

FATORES EXTERNOS/Oportunidades DESAFIOS/ Profissionais
de trabalho
FATORES MOTIVACIONAIS/ PLANEJAMENTO DE CARREIRA/
Influéncia das Rela¢@es Sociais Familiaridade com a area

Fonte: Elaborada pela autora.
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Ao longo desta secéo, observou-se que 0s elementos que emergiram nesta

pesquisa estdo presentes na literatura, conforme apresentado no Quadro 14. No

entanto, cabe ressaltar que a teoria substantiva desenvolvida amplia a compreenséao

e integra esses aspectos abordados na literatura, ao esclarecer os elementos, o0s

processos e as interacdes das categorias desenvolvidas. Além disso, a teoria também

evidencia as interagfes entre esses elementos, os condicionantes e desafios

percebidos pelos envolvidos no processo de construcao do perfil profissional no setor

do agronegaocio e as consequéncias resultantes desse processo.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente tese teve como objetivo desenvolver uma teoria substantiva sobre
o0 processo de construcdo do perfil profissional para atuar no agronegoécio. Para
atender esse objetivo, foi adotado o0 método da GT e a analise de anuncios de vagas
disponibilizadas no Linkedin e 11 entrevistas com individuos envolvidos nesse
processo. Os informantes sdo provenientes de trés grupos: profissionais que atuam
no setor, profissionais da area de RH e coordenadores de curso de graduacéo e pos-
graduacdo em Agronegocios.

Dentre os requisitos identificados nas vagas anunciadas no LinkedIn, tem-se a
formacdo profissional exigida, como os cursos de ensino técnico, graduacdo e pos-
graduacéo. A experiéncia profissional com gestdo de pessoas/equipe, ferramentas e
software de trabalho, habilidades especificas em determinadas culturas e a agricultura
de precisdo, além da exigéncia de conhecimento em lingua estrangeira, demanda por
mobilidade por parte dos profissionais, e outras caracteristicas individuais, como
lideranca, trabalho em equipe, flexibilidade, resolucéo de problemas e resiliéncia.

A descricdo dos caminhos percorridos pelos profissionais foi uma etapa
fundamental para o desenvolvimento das categorias que compdem o esquema tedrico
da teoria substantiva. Em seguida, as categorias, suas propriedades e dimensdes
foram apresentadas sob a concepcado, conforme o modelo paradigmatico da GT. As
cinco categorias desenvolvidas correspondem aos “fatores externos”, “fatores
motivacionais”, “desafios”, ao “planejamento de carreira” e “aprendizado continuo”,
atendendo ao terceiro objetivo especifico.

Assim, demonstraram-se as interacdes e as consequéncias do processo
central, relacionando-os com o esquema tedrico desenvolvido. A teoria proposta
explica que a construgdo do perfil profissional ocorre por meio da busca do
aprendizado continuo, integrando o aprendizado formal e informal, e as interacfes
com as demais categorias desenvolvidas. Todos 0s objetivos contribuiram para propor
uma teoria substantiva, limitando-se a um contexto especifico.

A pesquisa contribuiu com elementos encontrados nos dados, mas que néo
foram identificados na literatura. Dentre esses elementos, estdo os fatores externos
relacionados as oportunidades de trabalho. Esses aspectos sdo importantes para a
aquisicdo de experiéncia profissional e, consequentemente, no desenvolvimento de

novos conhecimentos e habilidades, pois o mercado de trabalho também atua como
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um agente formador. As areas com oportunidades de trabalho promissoras no
agronegocio estdo relacionadas a sustentabilidade ambiental, e podem ser
desafiadoras aos profissionais. Os desafios profissionais e a familiaridade com a area
de atuacéo também séo elementos ndo discutidos na literatura, considerando a busca
e os filtros estabelecidos.

Os resultados evidenciaram a importancia das relagdes sociais para insercao
e permanéncia no mercado de trabalho, sendo a experiéncia profissional tdo relevante
para o processo de construcdo do perfil profissional, corroborando Arnold e Place

(2010), estudo destacado na reviséo integrativa apresentada na segao 2.4.

5.1 IMPLICACOES DA PESQUISA

Os resultados da pesquisa tém implicacdes aos profissionais fornecendo
insights que podem auxilia-los no planejamento de suas carreiras para atuarem no
agronegocio. E necessario reconhecer a importancia da formacéo e atualizacdo
constantes para se destacar no setor. Diante da escassez de mao de obra qualificada
para o agronegocio, os profissionais interessados em ingressar ou progredir nessa
area precisam estar cientes da necessidade de investir em sua formacao profissional.
Isso inclui adquirir experiéncia préatica, o dominio de idiomas e estar disposto a
mudancas. Além disso, € essencial desenvolver caracteristicas pessoais, como
habilidades de lideranca, trabalho em equipe, flexibilidade, resolucéo de problemas e
resiliéncia.

A pesquisa demonstra que o aprendizado continuo é uma parte essencial do
processo de construcdo do perfil profissional, permitindo que os individuos se
adaptem as demandas de um setor em constante transformacao. Além disso, 0s
resultados podem orientar os profissionais em relacdo as areas de conhecimento e
habilidades prioritirias a serem desenvolvidas, considerando as demandas
identificadas no estudo.

O avanco da transformacdo digital no campo, juntamente com acordos
internacionais e requisitos legais ambientais em crescimento, estdo exercendo
pressdo sobre a producdo de alimentos para adotar processos mais sustentaveis e
integrados. Essas mudancas estdo impulsionando a busca por solugdes inovadoras

que permitam conciliar o aumento da produgdo agricola com a protecdo do meio
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ambiente e a garantia de praticas sustentaveis ao longo da cadeia produtiva. Essas
areas representam oportunidades promissoras para os futuros profissionais.

As descobertas desta pesquisa tém o potencial de influenciar ndo apenas o0s
profissionais, mas também as instituicbes de ensino e os empregadores do setor do
agronegocio. No entanto, € importante reconhecer que a adaptacao das instituicoes
de ensino a essas demandas é um desafio complexo que requer mais do que simples
ajustes na estrutura curricular. A falta de habilidades basicas de escrita entre os alunos
Nno ensino superior, por exemplo, é reflexo de problemas sistémicos mais amplos da
estrutura educacional.

Embora os cursos voltados para a formacao de profissionais do agronegocio
nao atendam aos requisitos exigidos pelo mercado de trabalho atual, observa-se uma
crescente preocupacdo e uma mudanca de postura por parte dos coordenadores de
cursos. Eles reconhecem as limitagdes dos curriculos existentes e compreendem a
necessidade de promover mudancas no perfil dos profissionais a serem formados.
Isso inclui a aproximacdo entre o conteddo ministrado em sala de aula e as
experiéncias praticas. Esses desafios educacionais ndo sdo enfrentados apenas no
Brasil, sdo também percebidos no contexto europeu, como destacado pelos autores
Caskie (2018) e Rusu, Florian e Rosu (2020).

As organizagbes desempenham um papel importante no desenvolvimento dos
estudantes, fornecendo oportunidades para aplicar o que aprenderam por meio de
programas de estagio ou trainee, com bons supervisores, capazes de orientar e
auxiliar os discentes em seu desenvolvimento profissional. Além disso, as
organizacdes podem colaborar com as instituicdes de ensino por meio de programas
de parceria, oferta de palestras e workshops para a comunidade académica.

Os resultados da pesquisa também demonstraram que o diploma de graduacao
ou ensino técnico ainda € valorizado pelo mercado de trabalho, sendo um requisito
basico para candidatos a empregos no agronegécio. Porém, os empregadores
expressam a preocupacéao de que as instituicbes de ensino ndo estejam lidando com
essas lacunas de habilidades, especialmente as denominadas soft skills. Diante disso,
as organizac0es e instituicdes podem iniciar programas de capacitacao e treinamento
de curto prazo. Contudo, cabe ressaltar que o desenvolvimento dessas habilidades
pode exigir um periodo prolongado para sua absor¢éo pelos individuos.

Por fim, o método utilizado na pesquisa tem implicagBes significativas, por

proporcionar uma nova perspectiva sobre temas conhecidos no campo pratico e pode
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ser aplicado para compreender o contexto de outros profissionais e de diferentes
setores. Cabe evidenciar que o método GT é frequentemente mal compreendido e,
portanto, sua adocdo requer dedicacdo e conhecimento para atender a todos o0s
requisitos estabelecidos pelos autores. Dessa forma, esta investigacdo amplia a
utilizacdo da GT, especialmente a abordagem Straussiana, ao detalhar o processo de
construcdo da teoria substantiva, organizacéo e apresentacéo dos resultados, visando

colaborar com outros pesquisadores interessados nesse meétodo.

5.2 LIMITACOES E SUGESTOES FUTURAS

A teoria substantiva desenvolvida possui legitimidade devido ao rigoroso
processo metodoldgico adotado, que envolveu a coleta e analise dos dados, utilizando
variados critérios, como: comparacao constante, etapas de codificacao, elaboracao
de memorandos e busca pela saturacao tedrica. Essas etapas contribuiram para a
confiabilidade e validade dos resultados obtidos. Entretanto, vale mencionar algumas
limitacBes desta pesquisa.

Dentre os aspectos limitantes da pesquisa, destaca-se a falta de padronizagao
das informacdes nos anuncios de vagas no LinkedIn, dificultando a coleta e andlise
de dados referentes a identificacdo dos requisitos demandados pelo mercado de
trabalho. Embora o LinkedIn sugira que os anuncios contenham uma descricdo
detalhada da vaga, incluindo as competéncias necessarias, algumas organizacfes
restringem as informacgdes fornecidas. Esses aspectos dificultaram uma maior
padronizacao na andlise das informacdes e eventuais competéncias que ndo estdo
explicitadas nos anuncios, especialmente aquelas esperadas em fases posteriores do
processo de recrutamento, e podem nao ser identificadas.

Outro aspecto a ser considerado € o perfil da amostra, que embora tenha sido
selecionada com um proposito especifico de abranger individuos que tenham
concluido o ensino técnico e/ou graduagdo, os informantes representam um recorte
social especifico. Isso € importante para pesquisas futuras: a inclusédo de outros perfis
de informantes, que pode enriquecer o entendimento do fendmeno. Por exemplo,
profissionais que atuam no setor do agronegocio e possuem baixa escolaridade,
estudantes de cursos técnicos e graduacao, profissionais de 6érgdos governamentais

e representantes de cooperativas agricolas.
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Outra possibilidade de estudo € avancar a partir desta e desenvolver pesquisas
com profissionais da area educacional e empregadores do agronegocio, a fim de
avaliar como conduzir as reformulacfes no ensino, até que ponto as instituicdes de
ensino estdo efetivamente promovendo mudancas, que vao além de uma
reestruturacdo da grade curricular ou a inclusdo de disciplinas, pois € necessario o
comprometimento de todos e uma visdo mais sistémica. Aléem destas sugestdes,
outras pesquisas podem ser realizadas para complementar ou confrontar os
resultados identificados nesta tese, utilizando outros métodos de pesquisa.

Alguns questionamentos poderdo indicar caminhos e possibilidades para
pesquisas futuras: como preparar o profissional para ingressar e se manter no setor
do agronegécio? Quais estratégias as instituicbes de ensino podem adotar para
aproximar o mundo do trabalho e a academia? Como a préatica e a experiéncia

profissionais podem ser entendidas e incorporadas no processo de formagao?

5.3 EXPERIENCIA PESSOAL COM O DOUTORADO

O desejo de cursar o doutorado sempre esteve presente e, apds alguns anos
afastada da academia, tomei a decisdo de participar do processo seletivo. Em 2019,
iniciei minha jornada no programa de Doutorado em Agronegocios da UFGD. No
decorrer desse periodo, por trés anos, enfrentei o desafio de conciliar minhas
responsabilidades profissionais no Instituto Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS)
com as obrigacdes académicas do doutorado. Foi desgastante e desafiador, mas, ao
mesmo tempo, proporcionou muito aprendizado.

Inicialmente, meu objetivo era concluir todas as disciplinas obrigatérias no
primeiro ano, a fim de me dedicar integralmente ao projeto de pesquisa. No entanto,
essa meta foi frustrada devido a conflitos de horarios que tornaram essa programacao
invidvel. Concomitantemente, outro desafio foi a definicdo do tema de pesquisa, pois
vérias reunides de orientagdo foram necessarias até chegarmos a uma escolha final.
Com formacdo em Zootecnia e mestrado em Producdo Animal, minha experiéncia
prévia era com dados quantitativos. Portanto, a transicdo para a pesquisa qualitativa
representou mais um desafio que tive que enfrentar e superar, o que so foi possivel
devido ao trabalho incrivel dos meus orientadores e grupos de pesquisa.

A escolha do meu tema de pesquisa sempre teve como objetivo concilia-lo com

minha atuacgéo profissional. Estou inserida no contexto educacional, como assistente
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em administragdo no campus de Dourados do IFMS. Além disso, minha trajetoria de
vida sempre esteve relacionada com o agronegocio, sou filha e neta de produtores
rurais, o que tornou a tematica escolhida motivadora.

Com o tema definido, iniciamos o processo de elaboracdo do projeto de
pesquisa. Uma das sugestdes foi adotar a GT como procedimento metodoldgico.
Decidi seguir essa recomendacédo e me dediquei a estudar e compreender esse
meétodo. Ao longo desse periodo, contamos com 0 apoio de pesquisadores que ja
utilizavam o método em suas pesquisas, desde a fase inicial até a final do trabalho.

Em 2020, com a pandemia da COVID-19, a proposta inicial do meu projeto era
trabalhar exclusivamente com dados secundarios. Confesso que me senti confortavel
com essa possibilidade, pois sou uma pessoa introspectiva e essa abordagem estava
dentro da minha zona de conforto. Entretanto, a medida que o projeto avancava, ficou
evidente que desenvolver uma teoria substantiva somente com dados secundarios
poderia se tornar invidvel. Diante disso, incluimos as entrevistas com diferentes
profissionais. Novamente, foi preciso superar desafios. Nas primeiras interacdes, o
nervosismo e a ansiedade eram mais evidentes, mas com o0 tempo consegui
aproveitar ao maximo esses momentos de troca com os meus informantes. Foi um
periodo de grande aprendizado, e sou grata a cada profissional que compartilhou suas
experiéncias com uma desconhecida.

No decorrer do doutorado, participei dos grupos de pesquisa coordenados pela
Prof.2 Erlaine, Grounded Theory e Organizacdo, Pessoas e Ambiente. Além disso, tive
a oportunidade de acompanhar estudantes de iniciacdo cientifica, uma experiéncia
enriquecedora. Também realizei a divulgacdo dos trabalhos desenvolvidos para a
comunidade académica. Participei de eventos académicos, submetendo trabalhos e
apresentando os resultados da minha tese, incluindo uma apresentagdo no consorcio
doutoral e a palestra no Workshop da FACE. Também contribui nas disciplinas da
pés-graduacdo na UFGD e UFMS. Essas oportunidades ndo apenas me ajudaram a
aprimorar minhas habilidades de comunicacédo, mas me permitiram receber feedback
de colegas e especialistas da area.

As experiéncias vivenciadas ao longo do doutorado foram fundamentais para o
meu crescimento profissional. Durante esse periodo, havia desafios a serem
superados, a0 mesmo tempo em que adquiri conhecimentos e habilidades que nao

apenas ampliaram minha compreensao na minha area de estudo, mas também me
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capacitaram como pesquisadora. Agradeco a todos os aprendizados e oportunidades

proporcionados pelo doutorado.
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APENDICE A - Artigos utilizados na revis&o integrativa
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APENDICE B - Termo de Consentimento Livre Esclarecido para entrevistados

Vocé esta sendo convidado para participar como voluntario na pesquisa que
realizo para meus estudos de doutorado no Programa de Pés-Graduacdo em
Agronegécios da Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD). E Sob
orientacao da professora Dra Erlaine Binotto.

Titulo da pesquisa: Uma teoria substantiva sobre a trajetoria da construgéo do
perfil profissional para atuar no setor primario do agronegocio. O objetivo do trabalho
€ desenvolver uma teoria substantiva sobre a trajetéria de construcdo do perfil
profissional para atuar no agronegdécio, a partir do ponto de vista dos envolvidos no

processo.

Esclareco que o sigilo esta garantido e sua identidade ndo sera revelada em
todas as respostas da entrevista. A entrevista pode durar entre 30 a 90 minutos,
dependendo da sua disponibilidade para narrar suas perspectivas sobre a construcao
do perfil profissional para atuar no agronegocio. A entrevista sera gravada, ficardo

arquivadas com acesso restrito e sem identificacdo dos entrevistados.
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APENDICE C - Roteiro Entrevista com Profissionais

Questodes:

Por favor, comente sobre sua trajetéria profissional inclusive neste cargo.
Conte-me sobre sua formacdo académica.

Conte-me sobre o processo de escolha profissional.

Como chegou ao cargo na area atual?

Tenho interesse em conhecer seus “fracassos”, conquistas e desafios
enfrentados.

Relate as mudancgas profissionais que vocé vivenciou durante esse periodo.
Comente sobre as dificuldades encontradas durante a carreira profissional e
como foram superadas ou nao.

Olhando para sua trajetoria profissional, vocé faria algo de diferente?

Quais caracteristicas ou requisitos vocé considera mais importante que um
profissional precisa ter ou adquirir?

Como vocé entende que os profissionais podem adquirir esses requisitos
exigidos pelo mercado de trabalho?

Conte-me sobre as mudancas que ocorreram no seu perfil profissional desde
seu ingresso na empresa.

Como vocé avalia a relacéo entre formacéo e oportunidade de trabalho?

J& vivenciou alguma situacdo em que vocé ndo tinha o conhecimento ou
habilidade necessaria para desenvolver alguma atividade profissional?

Como vocé lidou com essa falta de conhecimento ou habilidade?

Alguém Ihe ajudou nessas circunstancias? Conte-me a experiencia e quem lhe
ajudou.

Fale sobre a sua forma de atualizacao profissional.

Comente sobre a experiéncia e tipos de treinamentos recebidos na empresa.

Questdes de fechamento:

Uma reflexdo sobre o seu percurso profissional: que elementos destacaria
como mais decisivos para o0 seu processo de crescimento?
Qual caminho vocé pensa ser o mais importante para os profissionais que

desejam entrar no mercado de trabalho?
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Possui alguma sugestdo aos profissionais para ingressarem e desenvolverem
uma carreira solida no mercado de trabalho?

Existe alguma coisa que vocé ndo tenha pensado antes e que durante a
entrevista lhe levou a pensar?

Vocé possui algum comentério adicional sobre o caminho a ser percorrido pelos
profissionais para construirem um perfil para entrar no mercado de trabalho?
Vocé gostaria de complementar essa entrevista com mais algum comentario?
Vocé teria indicacdo de outros profissionais que eu possa convidar para

participar dessa pesquisa?
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APENDICE D - Roteiro Entrevista com Profissionais da Area de Recursos

Humanos

Questdes:

Por favor, comente sobre sua trajetoria profissional inclusive neste cargo.
Conte-me sobre o processo de escolha do profissional para atuar no
agronegocio.

Como vocé avalia a relagéo entre formagao e oportunidade de trabalho?
Comente sobre as dificuldades encontradas para contratacéo dos profissionais
do agronegadcio.

Fale a sua percepcao sobre o nivel de preparo dos candidatos a vagas de
emprego no agronegaocio.

Conte-me sobre as mudancas no perfil do profissional do agronegdcio desde
seu ingresso na empresa?

Na sua forma de pensar, que tipo de conhecimento ou habilidade é importante
para a empresa que atua no agronegocio?

Como vocé entende que os profissionais podem adquirir esses requisitos
exigidos pelo mercado de trabalho?

Relate sobre experiéncia com algum profissional que néo tinha o conhecimento
ou habilidade necesséria para desenvolver alguma atividade do trabalho?
Comente como a gestao lidou com essa falta de conhecimento ou habilidade
do profissional?

Fale sobre a forma de realizacédo da atualizacdo desses profissionais.

Questdes de fechamento:

Uma reflexdo sobre o caminho a ser percorrido pelos profissionais: que
elementos destacaria como mais decisivos para o processo de crescimento?
Existe alguma coisa que vocé ndo tenha pensado antes e que durante a
entrevista lhe levou a pensar?

Possui algum comentario adicional sobre os caminhos a serem percorridos
pelos profissionais para construir um perfil para contratacao?

Em sua opinido, a universidade esta formando profissionais capacitados e
preparados para atender as demandas do mercado de trabalho no

agronegocio?
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e Vocé gostaria de complementar essa entrevista com mais algum comentario?
e Vocé teria indicagdo de outros profissionais que eu possa convidar para

participar dessa pesquisa?
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APENDICE E - Roteiro Entrevista com Coordenadores de Curso de Graduag&o

e Pos-Graduacéao

Questodes:

Fale sobre sua experiéncia profissional.

O que levou a escolher o trabalho na educacao?

Na sua concepg¢do, como 0sS cursos estdo preparando os estudantes para o
mercado de trabalho no agronegocio?

Como auxiliar no desenvolvimento de um perfil profissional “ideal” para atuar
no setor primario do agronegocio?

Na sua percepcédo, como os conhecimentos e habilidades previstos nos PPCs
podem ser desenvolvidos em sala de aula?

O que vocé considera importante que os estudantes busquem em termos de
formacdo para atuar na area?

Comente sobre as dificuldades encontradas no desenvolvimento desses
conhecimentos e habilidades.

Relate a forma como enfrenta essas dificuldades.

De que forma vocé percebe a relacdo entre formacdo e oportunidade de
trabalho?

A partir da sua experiéncia, como vocé percebe a insercao profissional dos
egressos no mercado de trabalho?

Quais as contribuicbes que o ensino estd deixando para esses egressos
conseguirem uma vaga no mercado?

Quais sugestbes vocé daria para 0s estudantes se prepararem para 0 mercado
de trabalho?

Que elementos destacaria como 0s mais decisivos para 0 processo de

crescimento profissional?

Questdes de fechamento:

Possui algum comentario adicional sobre os caminhos a serem percorridos
pelos estudantes para construir um perfil para contratagéo?
Existe alguma coisa que vocé ndo tenha pensado antes e que durante a

entrevista lhe levou a pensar?
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e Vocé gostaria de complementar essa entrevista com mais algum comentario?
e Vocé indica um ou mais professores que eu possa convidar para participar

dessa pesquisa?
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APENDICE G - Diagrama Segundo Ciclo de Analise
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APENDICE H - Diagrama Terceiro Ciclo de Analise (1)
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APENDICE | - Diagrama Terceiro Ciclo de Analise (ll)
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Categoria: Mobilidade

Data: 14/12/2020

Codigos associados:

Disponibilidade para mudanga
Disponibilidade para viagens
Disponibilidade para viajar

Eesidir na fazenda

Ao analisar as vagas em praticamente todas possuem um padrdo de exigéncia passou a se
repetir, seja ele o requisito da CNH A/B, a informacio que a empresa disponibilizaria
carro para o contratado, além dos codigos destacados acima como principais requisitos:
disponibilidade para realizar viagens, para mudanca, residir na fazenda. Outra vaga
destacava a unportancia de conhecer a regifo a qual a vaga estava sendo destinada, outra
que dentre as responsabilidades do cargo estaria a prospeccio de novos produtores e
novas regides. Sendo assim, a categoria MOBILIDADE surgiu com o seguinte conceito:

Capacidade indrvidual de se locomover entre regides e/ ou estar disposto a mudar do seu

Fonte: Dados da Pesquisa.
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Fatores S&o as circunstancias que influenciam nas decisdes, desafios e
externos necessidades ao longo da trajetéria profissional
. L Tecnologias existentes
Desenvolvimento tecnolégico - ~ -
. Tecnologias ndo existentes
Propriedade .
. ~ . Favoravel
Situagdo econdmica -
Desfavoravel

Circunstancias

Circunstancia Diversas que influenciaram nas decisfes ao longo da

Diversas trajetoria profissional
Familiaridade com a area Muita/ Pouca
Propriedade Sensagodes Satls.f.a(;ao/ In:%ausfa_g_ao
Pessoas Familiares/ Nao familiares
Maternidade Ter/ Nao ter
Desafios e Consiste nas necessidades de aprendizado que ocorreram devido aos

Necessidades

desafios enfrentados ao longo da trajetéria profissional

Desafio Profissional

Ambiente profissional

Falta de experiéncia profissional

Demanda de trabalho

Relacionamento Interpessoal

Propriedade Desemprego
Desafio Pessoal Ter/ néo ter
Formacao
Necessidades Idioma

Habilidades tecnolégicas
Maturidade Consiste na clareza profissional em reconhecer suas fragilidades e
profissional fortalezas, bem como seus interesses e desinteresses profissionais
Propriedade Clareza Interesses/Desinteresses

Fragilidades/ Fortalezas

Aprendizado

E caracterizado pelos aprendizados adquiridos em um ambiente formal

Formal
~ o Interesse no curso
Formacéao profissional :
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Propriedade P&s-graduacao area especifica

Pés-graduacao &rea afim
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Informal a dia do trabalho ou utilizando outros profissionais como modelo
. Dia a dia do trabalho
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. Pessoas
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APENDICE L - Categorias, Propriedades, Dimensdes e Fundamentacdo nos Dados

Categoria Subcategoria Propriedade Dimens&o | Fundamentac&o

[...] o mercado de trabalho além de estar mais acirrado existe uma escassez de méao de obra
Alto para algumas vagas, postos de trabalho. (Informante 1, cita¢édo 1:22).

Por exemplo, um homem que trabalha na fazenda, que antes ndo precisava ter ensino médio
e fundamental, se escrevesse estava bom, hoje em dia ndo, porque a maquina é toda digital.
Entdo, influenciou demais. E com isso trouxe uma escassez de mdo de obra, porque as
pessoas tém que saber operar a maquina, tem que estar disposto a isso, que ndo é todo mundo
que estéa disposto, mas também tem que ter um conhecimento minimo da parte digital para
operar o gps, 0s sensores. Veio para inovar, para facilitar a vida dos empresarios, mas
complicou um pouco o perfil dos profissionais (Informante 5, citagdo 7:47).
Aqui eu senti que sdo as mesmas dificuldades, mas em um nimero maior. Se eles tinham, por
Muito exemplo, dificuldade para contratar uma pessoa, aqui vao ser trés, porque o mercado de
Oportunidades de trabalho aqui estd bombando. Entédo assim, a gente vé varias empresas postando que estédo
trabalho contratando vérios candidatos para varios cargos diferentes. Entdo, eu percebi que aqui é
Pouco muito mais potencializado. Acho que aqui a falta de méo de obra é maior comparada no Mato
Grosso do Sul (Informante 5, citagdo 7:51).

Nivel de exigéncia
do cargo

Fatores Baixo
Externos

Apareceu uma ferramenta nova na engenharia de produg&o nao sei utilizar, eu vejo video no
YouTube (Informante 6, citacdo 8:21).

Muito .
[...] quanto mulher, eu acho que a gente tem que ser o mais cuidadosa possivel. No sentido
Profissionais de vocé ser muito boa, porque vocé vai concorrer com homens é um setor que sim, vai preferir
sempre o homem. Entéo, vocé tem que ser muito boa, e mostrar que vocé é muito boa, para
vocé concorrer com eles e ganhar. [...] Entdo ser muito boa sim, estudar bastante, estar bem-
preparada para a vaga, saber se colocar, ser mais séria possivel [...] (Infformante 5, citacdo
7:60).

Depois eu engravidei. E ai eu falei bom. Eu ndo vou ficar esse tempo parada e o mercado nédo
vai me absorver agora, entdo eu optei por fazer um mestrado (Informante 4, citacéo 4:49).

Pouco

Desafios Existente

Tive nesse meio tempo, 2012, a separagdo dos meus pais, eles residiam em xxx, na
propriedade, e eles acabaram se separando e minha mée, meu irm&do vieram morar comigo
aqui em xxx. Ento, eu tive que me envolver com financiar uma casa, comprar uma casa para
Pessoais morar. Todo um processo fora, ndo tinha tempo e néo tinha dinheiro. Em resumo foi essa a
minha demora para iniciar a faculdade (Informante 9, citagdo 10:30).

Inexistente . . s . . .
Na verdade, eu gostaria de ter feito no inicio da minha carreira, quando sai da escola e eu

queria ir para a faculdade, eu pensava em fazer nutricdo, nada haver outra area, outra
realidade. S6 que nutricdo ndo tinha em Maracaju na época e néo tinha em Universidade
Publica. E eu ndo conseguia pagar o curso (Informante 5, citagcdo 7:3).




Fatores
Motivacionais
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E eu queria muito fazer veterinaria, entdo fiquei tentando veterinaria, porque eu queria

Satisfagéo o : . . -
_ trabalhar com nutricdo de ruminantes. [...] um dia um colega chegou pra mim e falou: “por que
Sentimentos vocé ndo faz zootecnia?” Ai eu perguntei: “mas o que que €?” Foi ai que eu fui pesquisar ndo
Insatisfagéo |tinha tanta informagcdo como tem hoje. (Informante 4, citacdo 4:62).
Familiares | Entdo, na verdade meu tio sempre trabalhou na empresa X [...] e eu fui criado praticamente

Influéncias das
Rela¢Bes sociais

Nao familiares

pelo meu tio, entdo ele sempre falava “administragcéo € uma area que abrange varias outras,
vocé abre um leque muito grande, vocé pode trabalhar com qualquer coisa” (Informante 11,
citagdo 13:2).

Planejamento
de Carreira

Familiaridade com a
area

Suficiente

Insuficiente

Eu estava no Ensino Médio, sempre tive aptiddo em matematica, gostava e comecei a buscar
opcodes essa area. (Informante 7, citagcao 9:1).

Eu sempre gostei muito de exatas, porque quando era pequena eu fiz kumon por sete anos,
gue é uma € uma metodologia japonesa de ensino. Focado, no raciocino rapido e ldgico. Entao,
eu fiz o kumon de matemética, aprendi a amar a matematica. A partir dai eu tive certeza de
gue eu queria engenharia, porém ndo sabia qual engenharia (Informante 6, citacdo 8:1).

Autoconhecimento

Alto

Baixo

Por deficiéncia propria, na minha época de jovem profissional, o principio de tudo chama-se
clareza de onde eu quero chegar, de quem eu quero ser, quando eu deixo a minha carreira
por conta do deixa a vida me levar, dar o que deu, seja o que Deus quiser. A chance de
insucesso na minha carreira profissional € muito maior, mas eu custei a entender, fui aprender
isso com uns 10 anos de carreira. (Informante 2, citagdo 2:16).

Na época nédo tinha tanta certeza do que eu queria fazer da vida, mas eu poderia ter trabalhado
mais esse lado. (Informante 3, citacdo 3:35).

Aprendizado
Continuo*

Curso técnico

Na época, quando eu fiz o técnico, eu ndo tinha definido por uma graduacgéo, o que eu queria

Curs_o fazer. E com o passar do tempo, observei que a maioria dos nossos colegas que fez o técnico,
A dizad F . superior fazia agronomia. Realmente é um aprofundamento maior do curso técnico, ele vai mais no
prendizado ormacao Pos- detalhe. Eu n&o via como uma area que eu me identificava. (Informante 9, citacio 10:25).
Formal profissional graduacao
Com algumas especializa¢gfes, porque eu s6 ser administrador, mas parei aqui também nao é
Cursos de~ legal, ou tem que ter bastante experiéncia ou tem que ter um conhecimento, pelo menos de
curta duragdo | yma Pés. (Informante 5, citagsio 7:21).
Internacional
(Intercambio) | Hoje o mercado de trabalho também te forma. (Informante 1, citagdo 1:34).
Aprendizado S
Vivéncia

Informal

Profissional

A gente vai evoluindo conforme as situagdes vao exigindo, até em um dos nossos feedbacks,
[...] foi algo que eu avaliei e escutei do meu chefe, que eu ndo sou mais a mesma pessoa que
entrou. Entdo a gente vai evoluindo. (Informante 3, citacdo  3:81).
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Experimentar um pouco de tudo que a universidade pode oferecer, vivenciar as experiéncias
como um todo, ndo s6 para cumprir o requisito da disciplina (Informante 3, citacéo 3:53).

Os alunos no Brasil, de maneira geral, ndo usam a universidade que tem disponivel. O aluno
vai para a aula e depois vai para casa. E tem toda uma universidade, deve ter mil e quinhentos,
dois mil professores das outras areas do conhecimento para conversar, para entender.
(Informante 8, cita¢éo 11:16).

Modelos a serem
seguidos

Empresas

Profissionais

Gostei bastante da parte técnica, e realmente acrescentou bastante no meu Know-how, assim,
mas era a gestdo de pessoas, parte de marketing, parte de prospec¢do que deixavam muito a
desejar. A falta de postura profissional era bem complicada, mas eu abracei aquele projeto.
[...] Chegou um momento que eu falei. Eu ndo vou dar conta de ficar guardando esse tanto de
coisa na minha cabecga sabendo que vai dar certo. Eu sai, montei a xxx (Informante 4, citacéo
4:60).

Nessa era mais digital, eu fugava muito o LinkedIn, € muito bom para vocé ver a pessoa, ver
a empresa que ela trabalha, ver a trajetéria profissional que ela teve, os cursos que ela tem.
Entdo, assim falando abertamente, eu sempre me baseei muito nisso e ver algumas pessoas
em cargos que eu queria chegar e a trajetéria que elas fizeram dentro da minha area de
engenharia de producéo e tudo mais (Informante 6, citacdo 8:7).
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APENDICE M - Termo de Validagdo da Teoria

Primeiramente, eu Camila Magalhdes da Cunha, da Universidade Federal da
Grande — UFGD, agradeco a vocé que foi entrevistado para a minha pesquisa sobre
o perfil profissional para o agronegdcio e convido-lhe novamente a contribuir, de forma
voluntaria, desta ultima etapa do trabalho.

Sera apresentado um breve relatério de tudo o que encontrei. Solicito, por
gentileza, que verifique se este relatério faz sentido e reflete a sua realidade enquanto
profissional na &rea do agronegécio. Analisando este relatério, gostaria que vocé se
manifestasse se deseja complementar algo ou se discorda de alguma informacgéo
apresentada. Suas consideracdes, comentarios ou davidas podem ser enviadas via
WhatsApp (67) 99977-8371 ou por e-mail: camis.cunha@hotmail.com.

Desde ja agradecemos mais uma vez a sua participacdo e se tiver qualquer

duvida, fico a disposicao.

Relatorio:

A construcédo do perfil profissional para atuar no setor do agronegécio envolve
a busca constante por aprendizado, tanto formal quanto o informal. O aprendizado
formal pode ser obtido por meio de cursos técnicos, graduacao, pés-graduacédo, bem
como cursos de curta duracdo, enquanto o informal € adquirido em contextos diversos,
por meio de interacdes sociais e experiéncias praticas.

Diversos fatores podem influenciar essa busca por aprendizado, que pode se
iniciar com a escolha do curso de formacgéo para a atuacao profissional, momento de
incertezas para muitos profissionais. Os fatores que podem influenciar essas escolhas
sdo: a familiaridade com area do curso de atuacao profissional; familiaridade com as
disciplinas que comp®e a estrutura curricular desse curso; experiéncias prévias ainda
na infancia/juventude; frustracdo da ndo aprovacdo no curso de interesse; falta de
recursos financeiros; problemas pessoais que levaram a adiar o inicio do curso de
graduacéo; e, a indicacao de pessoas proximas de seu convivio.

A qualificacdo é um processo continuo ao longo da carreira, ja que a falta de
experiéncia, desafios pessoais e profissionais e um mercado de trabalho exigente
fazem com que os profissionais busquem por um diferencial. Observa-se que todas
essas condi¢Oes levam a busca por aprendizado em diferentes fases da trajetoria

profissional e envolvem planejamento de carreira, sendo o autoconhecimento
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necessario para tomada de decisdes que podem auxiliar no caminho a ser seguido
profissionalmente.

Nem todos os conhecimentos e habilidades sédo desenvolvidos no ambiente
formal ou seréo utilizados na pratica, pois parte desses conhecimentos sdo adquiridos
e desenvolvidos no dia a dia do trabalho, nas situacdes que irdo surgir no decorrer
dessa trajetoria, com as interacdes com os colegas, por meio de plataformas digitais,
vivenciando as atividades extraclasse, observando profissionais e empresas.

Por fim, acredita-se que seja importante reconhecer a necessidade de
aprendizado continuo tanto formal como informal e a busca por novos conhecimentos
sdo atitudes importantes para a formacdo, desenvolvimento profissional no

planejamento da carreira para atuar no setor do agronegaocio.
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APENDICE N - Protocolo da reviséo integrativa

Questdo de pesquisa: Como o método Grounded Theory, areas tematicas e
abordagens, tem sido utilizado nas pesquisas sobre o perfil profissional no
agronegocio? O objetivo € verificar a utilizacdo da Grounded Theory em estudos sobre
o perfil profissional para atuar no agronegaocio.

A pesquisa foi realizada nas bases de dados Scopus e Web of Science,
consideradas com grau de rigor e relevancia. Os critérios de realizacdo das buscas
incluiram: somente artigos cientificos, em inglés ou espanhol e sem delimitacdo de
periodo de publicacdo. As buscas ocorreram em 22 de agosto de 2022. As palavras
utilizadas foram: “Grounded Theory” and (‘job” or “career” or ‘recruitment” or
“selection” or “employment” or “human resource” or “skills” or “competenc®’) and
(agri*), combinadamente.

A busca realizada nas bases de dados resultou em 57 artigos. Destes, 26 foram
identificados na Web of Science e 31 na Scopus. Destes, 20 artigos eram repetidos,
resultando em 37 artigos para a analise final. Os dados foram importados em formato

BibTex (.bib) para ser executado no bibliometrix com auxilio do software RStudio.



